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KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT
atas segala limpahan rahmat, taufik, serta hidayah-Nya, sehingga
penyusunan buku yang berjudul "Implementasi Administrasi
Keuangan di SMA Islam Diponegoro Surakarta" ini dapat diselesaikan
dengan lancar. Shalawat dan salam senantiasa penulis haturkan
kepada junjungan Nabi Muhammad SAW, yang telah menjadi pelopor
peradaban dan membimbing umat manusia dari masa kebodohan
menuju era yang dipenuhi cahaya ilmu pengetahuan.

Buku ini membahas secara komprehensif konsep administrasi
keuangan di lingkungan sekolah dasar, mulai dari pengertian, tujuan,
ruang lingkup, hingga prinsip-prinsip pengelolaannya. Penulis
menegaskan bahwa administrasi keuangan sekolah bukan sekadar
aktivitas pencatatan pemasukan dan pengeluaran dana, melainkan
sebuah sistem menyeluruh yang mencakup perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan, hingga evaluasi
penggunaan dana pendidikan. Buku ini menekankan pentingnya
prinsip transparansi, akuntabilitas, efisiensi, dan efektivitas sebagai
landasan utama pengelolaan keuangan sekolah agar dapat
mendukung mutu pendidikan secara optimal.

Selain aspek konseptual, buku ini juga mengulas sumber-sumber
keuangan sekolah (termasuk dana BOS, APBN/APBD, dan partisipasi
masyarakat), peran kepala sekolah dan bendahara dalam tata kelola
keuangan, serta berbagai tantangan yang dihadapi sekolah dalam
praktik administrasi keuangan, seperti keterbatasan kompetensi SDM,
keterlambatan pencairan dana, dan rendahnya transparansi. Dibahas
pula kerangka regulasi yang mengatur pengelolaan keuangan
pendidikan di Indonesia, mulai dari UU Sisdiknas, UU Keuangan
Negara, hingga Permendikbudristek terkait petunjuk teknis dana BOS.



Buku ini disusun dalam rangka memenuhi salah satu kewajiban
akademik pada mata kuliah Administrasi Pendidikan. Adapun
pembahasan dalam buku ini meliputi kajian teoretis mengenai
administrasi keuangan sekolah serta hasil implementasinya di SMA
Islam Diponegoro Surakarta, sebagai referensi dalam memahami
pengelolaan keuangan, terutama dalam konteks dunia pendidikan.
Penulis menyadari sepenuhnya bahwa keberhasilan penyusunan
buku ini tidak lepas dari peran serta dan dukungan berbagai pihak.
Untuk itu, penulis menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada dosen pengampu mata kuliah Administrasi
Pendidikan atas segala bimbingan dan arahan yang telah diberikan,
serta kepada seluruh pihak yang turut berkontribusi dalam proses
penyelesaian buku ini.

Penulis menyadari bahwa buku ini masih memiliki banyak
keterbatasan dan kekurangan yang perlu diperbaiki. Oleh sebab itu,
penulis sangat terbuka terhadap kritik maupun saran yang bersifat
konstruktif guna penyempurnaan di kemudian hari. Besar harapan
penulis agar buku ini dapat memberikan kontribusi positif, baik bagi
penulis sendiri maupun bagi para pembaca, dalam memperluas
pemahaman seputar administrasi keuangan dalam bidang

pendidikan.



DAFTAR ISI

Kata Pengantar ..o iv
Daaftar IST...cc.civeeuiieiiieicecec s vi
Bab 1 Pengertian Administrasi Keuangan Sekolah..............ccccceoee. 1
Bab 2 Tujuan Dan Fungsi Administrasi Keuangan Sekolah ................. 4
Bab 3 Ruang Lingkup Dan Prinsip Administrasi Keuangan Sekolah..9
Bab 4 Perencanaan Anggaran Dan Penyusunan RKAS................... 13
Bab 5 Sumber Pendanaan, Penerimaan, Dan Pengeluaran Dana

SEKOIaN ... 16
Bab 6 Pembukuan, Pencatatan Transaksi, Dan Pengelolaan Kas....... 19
Bab 7 Verifikasi Bukti Transaksi, Pelaporan, Dan Pertanggungjawaban

Dana ... 21
Bab 8 Audit Dan Pengawasan, Transparansi Dan Akuntabilitas, Serta

Dasar Hukum Pengelolaan Keuangan Sekolah............................. 23
Bab 9 Implementasi Administrasi Keuangan Di Sma Islam Diponegoro

SUTAKATEA. ..o 28
Daftar Pustaka .......cccoeoieiiiiiiiiccc e 36
Profil Penulis.........ccccoiiiiiiiiniiiiiiiiiccee 39

vi



BAB 1 PENGERTIAN ADMINISTRASI
KEUANGAN SEKOLAH

Pendidikan merupakan salah satu aspek penting dalam
pembangunan sumber daya manusia yang berkualitas. Untuk
mencapai tujuan pendidikan yang optimal, diperlukan pengelolaan
yang baik dalam berbagai aspek, salah satunya adalah administrasi
keuangan. Administrasi keuangan di sekolah memiliki peran yang
sangat penting dalam menunjang kelancaran proses pendidikan, baik
dalam hal perencanaan, pelaksanaan, maupun pengawasan
penggunaan dana.

Pengelolaan keuangan yang baik dan transparan akan
mendukung terciptanya kegiatan belajar mengajar yang efektif dan
efisien. Sebaliknya, jika administrasi keuangan tidak dikelola dengan
baik, maka dapat menimbulkan berbagai permasalahan seperti
penyalahgunaan dana, ketidaktepatan alokasi anggaran, serta
kurangnya kepercayaan dari masyarakat terhadap lembaga
pendidikan.

Di dalam sekolah, pengelolaan keuangan melibatkan berbagai
pihak seperti kepala sekolah, bendahara, dan komite sekolah. Oleh
karena itu, diperlukan pemahaman yang baik mengenai prinsip-
prinsip administrasi keuangan agar pengelolaannya dapat berjalan
sesuai dengan aturan yang berlaku. Selain itu, transparansi dan
akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan juga menjadi tuntutan

penting di era modern saat ini.
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Administrasi keuangan tidak hanya berkaitan dengan kegiatan
pencatatan transaksi keuangan, tetapi juga mencakup proses
perencanaan anggaran, pelaksanaan penggunaan dana, pengawasan,
serta pelaporan pertanggungjawaban keuangan secara sistematis.
Pengelolaan administrasi keuangan yang baik akan membantu
sekolah dalam mengoptimalkan penggunaan sumber daya yang
tersedia sehingga tujuan pendidikan dapat tercapai secara efektif dan
efisien.

Dalam lembaga pendidikan, pengelolaan keuangan yang
transparan dan akuntabel menjadi faktor penting dalam menjaga
kepercayaan masyarakat terhadap institusi sekolah. Setiap
penggunaan dana pendidikan perlu direncanakan dan dilaporkan
secara jelas agar seluruh pemangku kepentingan, seperti pemerintah,
orang tua, maupun masyarakat, dapat mengetahui bagaimana dana
tersebut digunakan untuk mendukung proses pendidikan.

Selain itu, administrasi keuangan sekolah juga memiliki peran
dalam mendukung keberlangsungan berbagai program pendidikan,
seperti pengembangan sarana dan prasarana, peningkatan
kompetensi guru, serta kegiatan pembelajaran yang inovatif. Dengan
pengelolaan keuangan yang baik, sekolah dapat mengalokasikan
anggaran secara tepat sesuai dengan prioritas kebutuhan pendidikan.

Perkembangan teknologi informasi juga membawa perubahan
dalam sistem pengelolaan keuangan sekolah. Saat ini banyak sekolah
yang mulai memanfaatkan sistem digital untuk membantu proses
perencanaan anggaran, pencatatan transaksi, serta pelaporan
penggunaan dana secara lebih transparan dan efisien. Pemanfaatan
teknologi tersebut dapat mempermudah proses administrasi sekaligus
meningkatkan  akuntabilitas dalam  pengelolaan keuangan

pendidikan.
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Berdasarkan hal tersebut, maka penting untuk mengkaji lebih
dalam mengenai administrasi keuangan serta pengelolaannya di
sekolah agar dapat memberikan gambaran yang jelas tentang
bagaimana sistem pengelolaan keuangan yang efektif dan efisien

dalam mendukung tujuan pendidikan.
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BAB 2 TUJUAN DAN FUNGSI ADMINISTRASI
KEUANGAN SEKOLAH

A. TUJUAN ADMINISTRASI KEUANGAN SEKOLAH

Administrasi keuangan sekolah memiliki tujuan untuk

menciptakan sistem pengelolaan dana yang terencana, teratur, dan

bertanggung jawab sehingga mampu mendukung seluruh kegiatan

pendidikan. Adapun tujuan administrasi keuangan sekolah adalah

sebagai berikut.

1.

Menjamin tersedianya dana untuk kegiatan pendidikan

Tujuan utama administrasi keuangan adalah memastikan bahwa
sekolah memiliki sumber dana yang cukup untuk menjalankan
program pendidikan. Setiap kegiatan sekolah membutuhkan
pembiayaan, mulai dari proses pembelajaran, penyediaan fasilitas,
kegiatan siswa, hingga pengembangan sekolah. Melalui
perencanaan keuangan yang baik, sekolah dapat memperkirakan
kebutuhan dana dan menentukan sumber pembiayaan yang
sesuai. Hal ini membantu sekolah menghindari hambatan dalam
pelaksanaan program karena keterbatasan dana.

Mengatur penggunaan dana secara tepat

Administrasi keuangan bertujuan agar dana yang tersedia dapat
digunakan sesuai dengan prioritas kebutuhan sekolah. Setiap
pengeluaran harus berdasarkan rencana yang telah dibuat
sehingga dana tidak digunakan untuk kegiatan yang kurang
mendukung tujuan pendidikan. Pengaturan penggunaan dana
juga membantu sekolah menentukan skala prioritas, misalnya

lebih mengutamakan pembiayaan yang berkaitan langsung
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dengan peningkatan kualitas pembelajaran dibandingkan
kegiatan yang kurang mendesak.

Meningkatkan efektivitas dan efisiensi pengelolaan keuangan
Pengelolaan keuangan yang baik bertujuan agar setiap dana yang
digunakan memberikan manfaat maksimal. Sekolah perlu
memastikan bahwa setiap pengeluaran menghasilkan dampak
positif bagi peserta didik dan proses pembelajaran. Efisiensi dalam
administrasi keuangan bukan berarti mengurangi kebutuhan
sekolah, tetapi menggunakan dana secara bijak agar hasil yang
diperoleh sesuai dengan biaya yang dikeluarkan.

Mewujudkan transparansi dan akuntabilitas keuangan
Administrasi keuangan bertujuan menciptakan keterbukaan
dalam pengelolaan dana sekolah. Pihak sekolah harus mampu
memberikan informasi yang jelas mengenai sumber dana, jumlah
dana, serta penggunaan dana. Transparansi penting untuk
membangun kepercayaan antara sekolah dengan pemerintah,
orang tua, dan masyarakat. Sementara itu, akuntabilitas
memastikan bahwa setiap pengelola keuangan menjalankan
tugasnya secara bertanggung jawab.

Mendukung pengambilan keputusan sekolah

Data keuangan yang tersusun dengan baik dapat menjadi dasar
bagi kepala sekolah dalam mengambil keputusan. Informasi
mengenai kondisi keuangan membantu sekolah menentukan
program yang dapat dilaksanakan dan memperkirakan

kemampuan pembiayaannya.
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B. FUNGSI ADMINISTRASI KEUANGAN SEKOLAH

Administrasi keuangan sekolah memiliki fungsi yang berkaitan

dengan seluruh proses pengelolaan dana dalam lembaga pendidikan.

Fungsi tersebut meliputi hal-hal berikut.

1.

Fungsi Perencanaan Keuangan

Perencanaan merupakan fungsi awal dalam administrasi
keuangan. Sekolah perlu menyusun rencana keuangan sebelum
melaksanakan kegiatan melalui penyusunan anggaran yang berisi
perkiraan pemasukan dan pengeluaran dana. Dalam tahap ini
sekolah menentukan program yang akan dijalankan, kebutuhan
biaya, sumber dana, serta waktu pelaksanaan kegiatan.
Perencanaan yang matang dapat membantu sekolah menghindari
penggunaan dana yang tidak sesuai tujuan, misalnya dalam
penyusunan anggaran untuk kegiatan pembelajaran, pengadaan
buku, perawatan fasilitas, pelatihan guru, dan kegiatan peserta
didik.

Fungsi Penganggaran (Budgeting)

Penganggaran merupakan proses penyusunan rincian kebutuhan
dana berdasarkan rencana yang telah dibuat. Anggaran menjadi
pedoman bagi sekolah dalam mengelola keuangan. Melalui
anggaran, sekolah dapat mengetahui batas penggunaan dana dan
menentukan prioritas kegiatan. Anggaran juga berfungsi sebagai
alat pengendalian agar pengeluaran tidak melebihi kemampuan
keuangan sekolah.

Fungsi Pelaksanaan Keuangan

Fungsi pelaksanaan berkaitan dengan penggunaan dana sesuai
dengan anggaran yang telah ditetapkan. Pada tahap ini, bendahara
dan pihak terkait menjalankan proses penerimaan dan

pengeluaran dana. Pelaksanaan keuangan harus mengikuti
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prosedur yang berlaku, dan setiap transaksi perlu dilengkapi bukti
pembayaran agar dapat dicatat dan dipertanggungjawabkan.
Fungsi Pencatatan dan Pembukuan

Pencatatan keuangan berfungsi untuk mendokumentasikan
seluruh aktivitas keuangan sekolah. Setiap pemasukan dan
pengeluaran dicatat dalam buku administrasi keuangan.
Pembukuan yang baik memberikan gambaran mengenai kondisi
keuangan sekolah, serta membantu sekolah mengetahui jumlah
dana yang tersedia dan penggunaan dana selama periode tertentu.
Fungsi Pengawasan

Pengawasan keuangan bertujuan memastikan bahwa pengelolaan
dana berjalan sesuai dengan rencana dan aturan yang berlaku.
Pengawasan dapat dilakukan melalui pemeriksaan laporan
keuangan, pengecekan bukti transaksi, serta evaluasi terhadap
penggunaan anggaran. Dengan pengawasan yang baik, risiko
kesalahan atau penyimpangan dana dapat diminimalkan.

Fungsi Pelaporan

Pelaporan merupakan kegiatan menyusun informasi mengenai
kondisi keuangan sekolah sebagai bentuk pertanggungjawaban.
Laporan keuangan berisi data tentang jumlah penerimaan dana,
penggunaan dana, serta sisa dana yang tersedia. Laporan tersebut
menjadi bentuk keterbukaan sekolah kepada pihak terkait.

Keenam fungsi tersebut tidak berdiri sendiri, melainkan saling

berkaitan membentuk satu siklus pengelolaan keuangan yang

berkesinambungan. Dasar hukum yang menaungi pelaksanaan tujuan

dan fungsi administrasi keuangan sekolah tercantum dalam Undang-

Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional

Pasal 48 ayat (1), yang menegaskan bahwa pengelolaan dana

pendidikan harus berdasarkan pada prinsip keadilan, efisiensi,

transparansi, dan akuntabilitas publik. Ketentuan tersebut menjadi
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landasan bagi setiap satuan pendidikan dalam merumuskan tujuan

dan menjalankan fungsi administrasi keuangannya.
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Berdasarkan wawancara dengan staf tata usaha, kendala tersebut
antara lain keterlambatan pencairan dana, keterlambatan pembayaran
SPP dan DPPS, perubahan kebutuhan anggaran yang tidak terduga,
serta kelengkapan dokumen pertanggungjawaban yang belum
maksimal.

Kendala tersebut menjadi tantangan bagi sekolah dalam menjaga
stabilitas pengelolaan keuangan. Oleh karena itu, diperlukan strategi
pengelolaan yang fleksibel tetapi tetap mengikuti aturan. Sekolah
berupaya mengatasi kendala tersebut melalui monitoring keuangan
secara berkala, meningkatkan koordinasi antarbagian, memperbaiki
sistem administrasi, serta melakukan evaluasi terhadap penggunaan

anggaran.

Strategi Peningkatan Efektivitas Pengelolaan Keuangan

Untuk meningkatkan efektivitas pengelolaan keuangan, SMA
Islam Diponegoro Surakarta menerapkan beberapa strategi, yaitu
penyusunan anggaran berdasarkan kebutuhan prioritas, peningkatan
kompetensi pengelola keuangan, pemanfaatan teknologi dalam
administrasi, serta penguatan koordinasi antara kepala sekolah,
bendahara, guru, dan komite sekolah. Pemanfaatan sistem informasi
keuangan membantu proses pencatatan dan pelaporan menjadi lebih
cepat serta mengurangi risiko kesalahan administrasi. Selain itu,
evaluasi rutin terhadap penggunaan dana membantu sekolah
mengetahui tingkat keberhasilan program yang telah dijalankan.
Strategi tersebut menunjukkan bahwa administrasi keuangan tidak
hanya berorientasi pada pengelolaan dana, tetapi juga pada upaya

meningkatkan kualitas manajemen sekolah secara keseluruhan.
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B. REFLEKSI DAN PEMBELAJARAN DARI LAPANGAN

1.

Kesesuaian Teori dengan Praktik

Uraian hasil analisis mengenai tingkat kesesuaian antara konsep

administrasi pendidikan yang dijelaskan dalam literatur dengan

praktik yang ditemukan di sekolah mencakup hal-hal berikut.

a.
b.

C.

Aspek administrasi yang telah dilaksanakan sesuai teori.
Aspek administrasi yang belum terlaksana secara optimal.
Faktor-faktor yang mendukung kesesuaian praktik dengan
teori.

Faktor-faktor yang menyebabkan adanya perbedaan antara
teori dan praktik.

Dampak dari kesesuaian maupun ketidaksesuaian tersebut

terhadap pengelolaan sekolah.

Implikasi bagi Calon Pendidik dan Pengelola Pendidikan

Makna dan manfaat temuan lapangan bagi pengembangan

kompetensi mahasiswa sebagai calon guru, kepala sekolah,

pengawas, maupun tenaga kependidikan mencakup hal-hal
berikut.

a.

Pentingnya memahami administrasi pendidikan bagi calon
guru.

Kompetensi administrasi yang perlu dimiliki oleh pendidik.
Peran administrasi keuangan dalam meningkatkan mutu
pembelajaran dan mutu sekolah.

Kesiapan mahasiswa menghadapi praktik pengelolaan

pendidikan di masa depan.
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Bukvu ini membahas secara komprehensif konsep
administrasi kevangan di lingkungan sekolah dasar, mulai
dari pengertian, tujuan, ruang lingkup, hingga prinsip-
prinsip pengelolaannya. Penulis menegaskan bahwa
administrasi kevangan sekolah bukan sekadar aktivitas
pencatatan pemasuvkan dan pengeluaran dana,
melainkan sebuah sistem menyeluruvh yang mencakup
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
pengawasan, hingga evaluasi penggunaan dana
pendidikan. Buku ini menekankan pentingnya prinsip
transparansi, akuntabilitas, efisiensi, dan efektivitas
sebagai landasan vtama pengelolaan kevangan sekolah
agar dapat mendukung mutu pendidikan secara optimal.

Selain aspek konseptual, buku ini juga mengulas
sumber-sumber kevangan sekolah (fermasuk dana BOS,
APBN/APBD, dan partisipasli masyarakat), peran kepala
sekolah dan bendahara dalam tata kelola keuangan,
serta berbagai tantangan yang dihadapi sekolah dalam
praktik administrasi kevangan, seperti keterbatasan
kompetensi SDM, keterlambatan pencairan dana, dan
rendahnya fransparansi. Dibahas pula kerangka regulasi
yang mengatur pengelolaan keuvangan pendidikan di
Indonesia, mulai dari UU Sisdiknas, UU Kevangan Negaraq,
hingga Permendikbudristek terkait petunjuk teknis dana
BOS.
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