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KATA PENGANTAR  
 

 Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa 

atas rahmat dan karunia-Nya, sehingga e-book yang berjudul 

“Penerapan Management Accounting Based Approach Dalam Melakukan 

Analisis Perilaku Biaya Pada UMKM Cireng Isi” ini dapat disusun 

dengan baik. E-book ini disusun sebagai upaya untuk memberikan 

pemahaman mengenai pentingnya penerapan akuntansi manajemen 

dalam pengelolaan usaha mikro, kecil, dan menengah, khususnya 

pada usaha kuliner cireng isi.  

 E-book ini membahas konsep dasar akuntansi manajemen, biaya 

produksi, harga pokok produksi, pengendalian biaya, manajemen 

persediaan, balanced scorecard, serta penerapannya pada UMKM cireng 

isi. Melalui pembahasan tersebut, penulis berharap pembaca dapat 

memahami bagaimana akuntansi manajemen dapat membantu pelaku 

usaha dalam merencanakan, mengendalikan, dan mengevaluasi 

kegiatan usaha secara lebih efektif dan efisien.   

 Penulis menyadari bahwa e-book ini masih memiliki kekurangan, 

baik dari segi isi maupun penyajian. Oleh karena itu, kritik dan saran 

yang membangun sangat diharapkan untuk perbaikan pada masa 

mendatang. Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada semua 

pihak yang telah membantu dalam proses penyusunan e-book ini.  

 Semoga e-book ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca, 

khususnya mahasiswa, akademisi, dan pelaku UMKM yang ingin 

memahami penerapan akuntansi manajemen dalam kegiatan usaha.  
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BAB I   
PENDAHULUAN  

 

 

 

 

A. LATAR BELAKANG  

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan salah 

satu sektor usaha yang memiliki peranan penting dalam mendukung 

pertumbuhan ekonomi dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

UMKM tidak hanya berfungsi sebagai sarana untuk menciptakan 

pendapatan bagi pemilik usaha, tetapi juga berperan dalam membuka 

lapangan pekerjaan, meningkatkan aktivitas ekonomi masyarakat, 

serta mendorong perkembangan kewirausahaan. Keberadaan UMKM 

yang tersebar di berbagai daerah menunjukkan bahwa sektor ini 

memiliki kemampuan untuk berkembang sesuai dengan kebutuhan 

dan karakteristik masyarakat setempat. Dalam perkembangannya, 

UMKM menghadapi lingkungan bisnis yang semakin kompetitif 

sehingga pelaku usaha tidak hanya dituntut untuk mampu 

menghasilkan produk yang diminati konsumen, tetapi juga harus 

mampu mengelola kegiatan usaha secara efektif dan efisien.  

Salah satu sektor UMKM yang terus berkembang adalah sektor 

kuliner. Usaha kuliner memiliki peluang yang cukup besar karena 

makanan merupakan salah satu kebutuhan masyarakat yang selalu 

dibutuhkan dalam kehidupan sehari-hari. Perkembangan usaha 

kuliner juga didukung oleh perubahan gaya hidup masyarakat, 

meningkatnya minat terhadap makanan ringan, serta berkembangnya 

media sosial yang dapat dimanfaatkan sebagai sarana promosi. 

Meskipun memiliki peluang yang besar, usaha kuliner juga 



2 | Penerapan Management Accounting Based Approach Dalam Melakukan Analisis Perilaku Biaya Pada UMKM Cireng Isi   

menghadapi persaingan yang cukup ketat. Pelaku usaha harus 

mampu menjaga kualitas produk, menentukan harga yang sesuai, 

mengendalikan biaya produksi, serta memahami kondisi keuangan 

usahanya agar dapat mempertahankan keberlangsungan usaha.  

Salah satu jenis usaha kuliner yang banyak berkembang adalah 

usaha cireng isi. Cireng isi merupakan makanan ringan yang 

berbahan dasar tepung tapioka dengan berbagai macam isian, seperti 

ayam suwir, abon, sosis, keju, bakso, dan berbagai varian isian 

lainnya. Produk ini memiliki karakteristik yang cukup fleksibel 

karena dapat dikembangkan dengan berbagai rasa dan inovasi. Harga 

jual yang relatif terjangkau juga menjadikan cireng isi dapat diterima 

oleh berbagai kalangan konsumen. Oleh karena itu, usaha cireng isi 

menjadi salah satu bentuk usaha kuliner yang memiliki potensi untuk 

dikembangkan sebagai UMKM.  

Namun demikian, potensi pasar yang dimiliki oleh UMKM 

cireng isi tidak secara otomatis menjamin keberhasilan dan 

profitabilitas usaha. Dalam menjalankan kegiatan operasionalnya, 

pelaku usaha harus menghadapi berbagai macam biaya, mulai dari 

biaya pembelian bahan baku, biaya tenaga kerja, biaya gas, biaya 

listrik, biaya minyak goreng, biaya kemasan, biaya transportasi, 

hingga biaya pemasaran. Setiap aktivitas yang dilakukan dalam 

proses usaha akan menggunakan sumber daya tertentu dan 

menimbulkan biaya. Apabila biaya-biaya tersebut tidak dikelola 

dengan baik, maka peningkatan penjualan belum tentu menghasilkan 

peningkatan keuntungan yang optimal.  

Permasalahan pengelolaan biaya menjadi salah satu tantangan 

yang sering dihadapi oleh pelaku UMKM. Sebagian pelaku usaha 

masih mencampurkan keuangan pribadi dengan keuangan usaha dan 

belum melakukan pencatatan biaya secara sistematis. Kondisi tersebut 

menyebabkan pelaku usaha mengalami kesulitan dalam mengetahui 
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jumlah biaya yang sebenarnya dikeluarkan untuk menghasilkan suatu 

produk. Selain itu, pelaku usaha juga sering mengalami kesulitan 

dalam menentukan harga jual yang tepat karena tidak memiliki 

informasi yang akurat mengenai biaya produksi dan biaya 

operasional. Akibatnya, harga jual dapat ditetapkan hanya 

berdasarkan perkiraan atau mengikuti harga pesaing tanpa 

mempertimbangkan struktur biaya yang sebenarnya.  

Dalam kondisi tersebut, penerapan management based menjadi 

penting dalam mendukung proses pengelolaan usaha. Management 

based dalam konteks pembahasan ini dapat dipahami sebagai 

pendekatan pengelolaan usaha yang menjadikan informasi 

manajemen sebagai dasar dalam melakukan perencanaan, 

pengendalian, evaluasi, dan pengambilan keputusan. Pendekatan ini 

menempatkan informasi mengenai biaya dan aktivitas usaha sebagai 

dasar bagi pemilik UMKM dalam mengelola sumber daya yang 

dimiliki. Dengan adanya pendekatan berbasis manajemen, keputusan 

usaha tidak hanya didasarkan pada perkiraan, tetapi juga dapat 

dilakukan berdasarkan informasi mengenai biaya, volume aktivitas, 

pendapatan, dan keuntungan.  

Salah satu aspek penting dalam penerapan management based 

adalah analisis perilaku biaya. Menurut (Hansen, 2015), perilaku biaya 

menggambarkan bagaimana biaya mengalami perubahan sebagai 

akibat dari perubahan tingkat aktivitas. Pemahaman terhadap 

perilaku biaya sangat penting karena setiap perubahan volume 

produksi dan penjualan dapat memengaruhi jumlah biaya yang 

dikeluarkan oleh suatu usaha. Pada UMKM cireng isi, peningkatan 

jumlah produksi akan menyebabkan meningkatnya kebutuhan 

tepung tapioka, bahan isian, minyak goreng, kemasan, dan bahan 

pendukung lainnya. Biaya tersebut memiliki karakteristik yang 

berbeda-beda sehingga perlu dianalisis secara tepat.  
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Secara umum, biaya dapat dikelompokkan menjadi biaya tetap, 

biaya variabel, dan biaya semi variabel. Biaya tetap merupakan biaya 

yang jumlah totalnya relatif tidak berubah dalam tingkat aktivitas 

tertentu, seperti biaya sewa tempat usaha atau penyusutan peralatan. 

Biaya variabel merupakan biaya yang berubah sejalan dengan 

perubahan volume produksi, seperti bahan baku dan kemasan. 

Sementara itu, biaya semi variabel memiliki unsur biaya tetap dan 

biaya variabel sekaligus, seperti biaya listrik dan penggunaan fasilitas 

tertentu. Pengelompokan biaya tersebut membantu pelaku usaha 

memahami bagaimana perubahan aktivitas akan memengaruhi total 

biaya usaha.  

Analisis perilaku biaya menjadi semakin penting ketika UMKM 

menghadapi perubahan harga bahan baku dan perubahan volume 

penjualan. Apabila harga tepung tapioka, minyak goreng, bahan isian, 

atau bahan pelengkap mengalami kenaikan, maka biaya produksi per 

unit dapat meningkat. Apabila kenaikan biaya tersebut tidak diikuti 

dengan penyesuaian harga jual atau peningkatan efisiensi, maka 

margin keuntungan usaha akan menurun. Sebaliknya, apabila pelaku 

usaha mampu mengidentifikasi biaya yang paling besar dan 

melakukan pengendalian secara tepat, maka efisiensi usaha dapat 

ditingkatkan.  

Penelitian (Fatahillah, 2023) mengenai penerapan perilaku biaya 

terhadap profitabilitas UMKM menunjukkan bahwa biaya tetap dan 

biaya variabel memiliki hubungan terhadap tingkat laba yang 

diperoleh suatu entitas. Penelitian tersebut juga menjelaskan bahwa 

analisis perilaku biaya dapat digunakan sebagai dasar dalam 

perencanaan biaya dan penyusunan strategi untuk memperoleh 

keuntungan. Temuan tersebut memperlihatkan bahwa pemahaman 

terhadap perilaku biaya memiliki peranan penting dalam membantu 

UMKM mengambil keputusan yang lebih tepat.   
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Selain itu, (Santoso, 2023) menjelaskan bahwa analisis perilaku 

biaya dapat digunakan dalam keputusan manajerial. Pemahaman 

terhadap perubahan biaya memungkinkan manajemen untuk 

menyesuaikan strategi, mengoptimalkan penggunaan sumber daya, 

serta meningkatkan kinerja keuangan usaha. Dengan demikian, 

analisis perilaku biaya tidak hanya berfungsi untuk mengetahui 

jumlah biaya yang dikeluarkan, tetapi juga dapat menjadi informasi 

penting dalam proses pengambilan keputusan.   

Dalam konteks UMKM cireng isi, analisis perilaku biaya dapat 

diterapkan dengan mengidentifikasi seluruh aktivitas yang dilakukan 

dalam kegiatan usaha. Aktivitas tersebut dapat dimulai dari 

pembelian bahan baku, persiapan bahan, pembuatan adonan, 

pengolahan isian, pembentukan cireng, proses penggorengan, 

pengemasan, pemasaran, hingga penjualan kepada konsumen. Setiap 

aktivitas tersebut menggunakan sumber daya yang berbeda dan 

menghasilkan biaya yang berbeda pula. Oleh karena itu, pelaku usaha 

perlu mengetahui aktivitas mana yang menghasilkan biaya paling 

besar dan bagaimana perubahan tingkat aktivitas tersebut 

memengaruhi total biaya usaha.  

Penerapan management based melalui analisis perilaku biaya juga 

dapat membantu pelaku UMKM dalam menentukan harga jual 

produk. Harga jual yang ditetapkan harus mampu menutupi seluruh 

biaya yang dikeluarkan dan memberikan tingkat keuntungan yang 

sesuai dengan tujuan usaha. Apabila harga jual terlalu rendah, maka 

usaha dapat mengalami kesulitan dalam menutupi biaya operasional. 

Sebaliknya, apabila harga jual terlalu tinggi tanpa 

mempertimbangkan kondisi pasar, maka produk dapat kehilangan 

daya saing. Oleh sebab itu, informasi mengenai perilaku biaya dapat 

menjadi dasar yang penting dalam menentukan harga jual yang lebih 

rasional.  
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Selain penentuan harga jual, analisis perilaku biaya juga dapat 

digunakan untuk membantu perencanaan laba. Melalui pemahaman 

terhadap hubungan antara biaya, volume penjualan, dan laba, pelaku 

usaha dapat memperkirakan jumlah produk yang harus dijual untuk 

mencapai target keuntungan tertentu. Hal ini menjadi penting bagi 

UMKM cireng isi karena jumlah produksi dan penjualan dapat 

mengalami perubahan setiap hari. Pada hari tertentu, permintaan 

konsumen dapat meningkat, sedangkan pada hari lainnya penjualan 

dapat menurun. Dengan memahami perilaku biaya, pemilik usaha 

dapat melakukan perencanaan produksi yang lebih sesuai dengan 

kondisi permintaan.  

Menurut (Apriyaldo, 2025) Penerapan akuntansi manajemen 

pada UMKM juga memiliki peranan penting dalam meningkatkan 

kualitas pengelolaan keuangan. (Wahyuni, 2019) menjelaskan bahwa 

akuntansi manajemen memiliki peran dalam mengoptimalkan 

struktur biaya UMKM melalui penyediaan informasi yang dapat 

digunakan untuk melakukan perencanaan dan pengendalian biaya. 

Informasi manajemen dapat membantu pelaku usaha memahami 

komposisi biaya serta menentukan strategi yang lebih tepat dalam 

meningkatkan efisiensi operasional.   

Permasalahan pencatatan dan pengelolaan biaya juga masih 

menjadi tantangan bagi UMKM kuliner. Penelitian yang dilakukan 

oleh (Budianto, 2024) menunjukkan pentingnya peningkatan 

pemahaman pelaku UMKM mengenai komponen biaya operasional 

dan pencatatan keuangan. Pencatatan yang lebih baik dapat 

membantu pelaku usaha memahami kondisi keuangan dan mengelola 

kegiatan usahanya secara lebih terarah.   
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Berdasarkan uraian tersebut, dapat dipahami bahwa penerapan 

management based dalam analisis perilaku biaya memiliki relevansi 

yang kuat bagi UMKM cireng isi. Pendekatan ini dapat membantu 

pelaku usaha dalam mengidentifikasi biaya, mengelompokkan biaya 

berdasarkan perilakunya, mengendalikan pengeluaran, menentukan 

harga jual, merencanakan target penjualan, serta mengevaluasi 

tingkat keuntungan yang diperoleh. Dengan demikian, pengelolaan 

usaha dapat dilakukan secara lebih terencana dan tidak hanya 

berdasarkan perkiraan.  

Permasalahan utama yang menjadi perhatian dalam pembahasan 

ini adalah masih adanya kemungkinan bahwa kegiatan operasional 

UMKM cireng isi belum sepenuhnya didukung oleh informasi biaya 

yang terstruktur. Pelaku usaha dapat saja mengetahui jumlah uang 

yang masuk dan keluar, tetapi belum mengetahui secara rinci biaya 

apa saja yang bersifat tetap, biaya apa saja yang berubah mengikuti 

jumlah produksi, serta bagaimana perubahan aktivitas usaha 

memengaruhi keuntungan. Kondisi tersebut dapat menyebabkan 

pengambilan keputusan usaha menjadi kurang optimal.  

Oleh karena itu, analisis perilaku biaya pada UMKM cireng isi 

perlu dilakukan dengan menggunakan pendekatan management 

based. Melalui pendekatan ini, berbagai informasi mengenai aktivitas 

usaha dan biaya dapat digunakan sebagai dasar dalam melakukan 

evaluasi dan pengambilan keputusan. Analisis tersebut diharapkan 

dapat memberikan gambaran yang lebih jelas mengenai struktur 

biaya UMKM cireng isi serta membantu mengidentifikasi strategi 

pengendalian biaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan 

efisiensi dan profitabilitas usaha.  

Dengan demikian, pembahasan mengenai “Penerapan 

Management Based dalam Analisis Perilaku Biaya pada UMKM 

Cireng Isi” menjadi penting untuk dilakukan. E-book ini diharapkan 
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dapat memberikan pemahaman mengenai bagaimana konsep 

manajemen dan analisis perilaku biaya dapat diterapkan pada 

kegiatan operasional UMKM, khususnya pada usaha kuliner cireng 

isi.   
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BAB II   
AKUNTANSI MANAJEMEN 

DAN PERILAKU BIAYA  
 

 

 

 

A. PENGERTIAN AKUNTANSI MANAJEMEN  

Akuntansi manajemen merupakan salah satu bidang akuntansi 

yang berperan penting dalam menyediakan informasi bagi pihak 

manajemen untuk mendukung proses perencanaan, pengendalian, 

evaluasi, dan pengambilan keputusan. Berbeda dengan akuntansi 

keuangan yang lebih berorientasi pada penyusunan laporan 

keuangan bagi pihak eksternal, akuntansi manajemen berfokus pada 

penyediaan informasi yang dibutuhkan oleh pihak internal 

organisasi. Informasi tersebut digunakan oleh manajemen untuk 

memahami kondisi usaha, mengevaluasi kinerja, mengendalikan 

biaya, serta menentukan berbagai alternatif keputusan yang dapat 

mendukung pencapaian tujuan organisasi.  

Menurut (Hansen, 2015) akuntansi manajemen merupakan 

proses mengidentifikasi, mengumpulkan, mengukur, 

mengklasifikasikan, dan melaporkan informasi keuangan maupun 

nonkeuangan yang digunakan oleh manajemen dalam melakukan 

perencanaan, pengendalian, pengambilan keputusan, serta evaluasi 

kinerja. Pengertian tersebut menunjukkan bahwa akuntansi 

manajemen tidak hanya berhubungan dengan pencatatan transaksi 

keuangan, tetapi juga berkaitan dengan proses pengolahan informasi 

untuk membantu manajemen dalam menjalankan fungsifungsi 

pengelolaan organisasi.  
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Sementara itu, (Christ, 2013) menjelaskan bahwa akuntansi 

manajemen merupakan proses mengidentifikasi, mengukur, 

menganalisis, menginterpretasikan, dan mengomunikasikan 

informasi keuangan yang digunakan oleh manajemen untuk 

mencapai tujuan organisasi. Berdasarkan pengertian tersebut, 

akuntansi manajemen memiliki fungsi yang lebih luas daripada 

sekadar menghasilkan angka-angka keuangan. Informasi yang 

dihasilkan harus dapat dipahami dan digunakan sebagai dasar dalam 

melakukan tindakan manajerial.  

Dalam praktiknya, akuntansi manajemen berperan sebagai alat 

yang membantu manajemen dalam memahami hubungan antara 

sumber daya, aktivitas, biaya, pendapatan, dan laba. Melalui 

informasi akuntansi manajemen, seorang pengelola usaha dapat 

mengetahui berapa besar biaya yang dikeluarkan untuk 

menghasilkan suatu produk, bagaimana biaya tersebut berubah 

ketika jumlah produksi meningkat atau menurun, serta bagaimana 

perubahan biaya dapat memengaruhi keuntungan usaha. Oleh karena 

itu, akuntansi manajemen memiliki hubungan yang erat dengan 

analisis perilaku biaya.  

Pada perusahaan besar, penerapan akuntansi manajemen 

biasanya didukung oleh sistem informasi yang kompleks dan sumber 

daya manusia yang memiliki keahlian khusus. Namun, prinsip dasar 

akuntansi manajemen juga dapat diterapkan pada usaha mikro, kecil, 

dan menengah. UMKM tetap membutuhkan informasi mengenai 

biaya, pendapatan, keuntungan, dan aktivitas operasional agar dapat 

menjalankan usahanya secara efektif dan efisien. Perbedaan utama 

terletak pada tingkat kompleksitas penerapannya. Pada UMKM, 

akuntansi manajemen dapat dilakukan dengan menggunakan sistem 

yang sederhana, tetapi tetap mampu memberikan informasi yang 

relevan bagi pemilik usaha.  
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semi variabel dapat dikendalikan secara lebih efisien tanpa 

mengurangi kualitas produk yang dihasilkan.  

Penerapan Management-Based Approach juga perlu terus 

dikembangkan dengan memanfaatkan berbagai metode akuntansi 

manajemen, seperti Activity Based Costing (ABC), Cost-Volume-Profit 

(CVP), serta analisis profitabilitas sebagai dasar dalam pengambilan 

keputusan. Melalui penerapan metode tersebut, pelaku usaha dapat 

memperoleh informasi biaya yang lebih akurat, menentukan harga 

jual yang sesuai dengan kondisi pasar, menyusun target penjualan 

yang realistis, serta mengidentifikasi aktivitas yang tidak memberikan 

nilai tambah sehingga efisiensi operasional dapat terus ditingkatkan. 

Dengan demikian, pengelolaan usaha tidak hanya berorientasi pada 

peningkatan penjualan, tetapi juga pada optimalisasi penggunaan 

sumber daya dan peningkatan keuntungan secara berkelanjutan.  

Bagi pemerintah daerah maupun instansi yang memiliki program 

pembinaan UMKM, diharapkan dapat terus meningkatkan kegiatan 

pendampingan, pelatihan, dan edukasi mengenai akuntansi 

manajemen, pengelolaan biaya, penyusunan laporan keuangan, serta 

pemanfaatan teknologi digital dalam administrasi usaha. Dukungan 

tersebut diharapkan mampu meningkatkan kompetensi pelaku 

UMKM dalam mengelola usaha secara profesional sehingga mampu 

menghadapi persaingan bisnis yang semakin dinamis. Selain itu, kerja 

sama antara pemerintah, perguruan tinggi, dan pelaku usaha perlu 

diperkuat agar proses pendampingan dan pengembangan UMKM 

dapat berlangsung secara berkelanjutan.  

Bagi akademisi dan peneliti selanjutnya, kajian mengenai 

implementasi Management-Based Approach pada UMKM masih 

memiliki peluang untuk dikembangkan. Penelitian berikutnya dapat 

memperluas objek penelitian pada berbagai sektor usaha, menambah 

jumlah sampel, atau menggunakan periode analisis yang lebih 



106 | Penerapan Management Accounting Based Approach Dalam Melakukan Analisis Perilaku Biaya Pada UMKM Cireng Isi   

panjang sehingga menghasilkan gambaran yang lebih komprehensif 

mengenai efektivitas penerapan akuntansi manajemen. Selain itu, 

penelitian selanjutnya juga dapat mengombinasikan pendekatan ini 

dengan metode lain, seperti Target Costing,  

Balanced Scorecard, Life Cycle Costing, maupun Environmental 

Management Accounting (EMA) untuk memperoleh hasil analisis yang 

lebih mendalam mengenai peningkatan efisiensi, profitabilitas, dan 

keberlanjutan usaha.  

Secara keseluruhan, penerapan Management-Based Approach 

diharapkan tidak hanya menjadi konsep dalam penyusunan laporan 

keuangan, tetapi juga menjadi bagian dari budaya pengelolaan usaha 

pada UMKM. Dengan memanfaatkan informasi biaya dan informasi 

keuangan secara optimal, pelaku usaha diharapkan mampu 

mengambil keputusan yang lebih tepat, meningkatkan efisiensi 

operasional, memperkuat daya saing produk, serta menciptakan 

pertumbuhan usaha yang berkelanjutan. Oleh karena itu, penerapan 

pendekatan berbasis manajemen perlu terus didorong agar UMKM 

mampu berkembang menjadi usaha yang lebih produktif, profesional, 

dan adaptif terhadap perubahan lingkungan bisnis.  
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