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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

 

 

 

Dunia bisnis saat ini terus mengalami perubahan dan 

perkembangan yang cukup signifikan. Banyak pelaku usaha dituntut 

untuk beradaptasi terhadap perubahan yang ada. Digitalisasi menjadi 

pendorong utama terjadinya transformasi dan perkembangan bisnis 

yang sangat pesat di sektor industri. Namun, hanya mengandalkan 

digitalisasi saja tidak cukup untuk menjamin keberhasilan suatu 

usaha. Diperlukan berbagai strategi dalam mengelola bisnis agar 

mampu mempertahankan keberlangsungan usaha dan memperoleh 

keuntungan yang optimal. Salah satu faktor yang berperan penting 

dalam meningkatkan efektivitas operasional perusahaan serta 

memperoleh keuntungan yang optimal adalah pengelolaan keuangan.  

Pengelolaan keuangan perlu dilakukan oleh setiap bisnis, baik 

usaha berskala besar maupun usaha mikro, kecil, dan menengah 

(UMKM). Hal tersebut didukung oleh penelitian (Aribawa, 2016) yang 

menyatakan bahwa literasi dan pengelolaan keuangan yang baik 

berpengaruh positif terhadap kinerja serta keberlangsungan UMKM, 

karena pelaku usaha yang memiliki kemampuan mengelola keuangan 

mampu mengambil keputusan bisnis secara lebih tepat dan 

berkelanjutan.  

Selain itu, penelitian (Hartina et al., 2024) juga menunjukkan 

bahwa pengelolaan keuangan yang efektif berpengaruh signifikan 

terhadap peningkatan kinerja keuangan UMKM, sehingga pelaku 

usaha dapat mengoptimalkan penggunaan sumber daya, 
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mengendalikan biaya operasional, dan meningkatkan profitabilitas. 

Oleh karena itu, pengelolaan keuangan menjadi aspek yang sangat 

penting untuk mendukung daya saing dan keberlangsungan usaha di 

tengah perkembangan dunia bisnis yang semakin dinamis. 

Keuangan telah menjadi tulang punggung bagi setiap aspek 

kehidupan, tidak hanya dari segi bisnis tetapi juga segi pemerintahan. 

Dalam sejarahnya, Indonesia pernah mengalami kejadian yang 

mempengaruhi keuangan pada tahun 1998 silam. Pada tahun tersebut 

terjadi suatu kejadian yang berdampak pada kehidupan 

perekonomian negara yaitu krisis moneter. Setelah kejadian ini, ada 

satu hal yang menjadi perhatian yakni UMKM. Dalam artikel 

detik.com yang mengutip buku UMKM 4.0 karya Wulan Ayodya, 

UMKM menjadi perhatian setelah kejadian tersebut, hal ini terjadi 

karena daya tahan yang dimiliki UMKM ketika menghadapi krisis 

moneter tersebut (Pangesti, 2022). Tidak hanya itu, UMKM juga 

menjadi sektor yang paling berperan terhadap perekonomian 

Indonesia pada saat terjadinya pandemi Covid-19. Dengan adanya hal 

ini, UMKM dapat disimpulkan menjadi sektor bisnis yang cukup 

berpengaruh terhadap perekonomian sehingga penting bagi pelaku 

usaha UMKM memahami dan melaksanakan pengelolaan keuangan, 

dimulai dari pengelolaan biaya dan penentuan harga jual, terlebih 

jumlah UMKM di Indonesia tercatat sebanyak 30,18 juta unit 

sepanjang tahun 2024 (Kadin Indonesia, 2026).  

 
Gambar 1.1 Jumlah UMKM di Indonesia 

Sumber : https://kadin.id/data-dan-statistik/umkm-indonesia/  

https://kadin.id/data-dan-statistik/umkm-indonesia/
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Pengelolaan biaya yang efisien dan penentuan harga jual yang 

akurat menjadi faktor kunci dalam mencapai keunggulan kompetitif 

usaha di pasar. Pada kenyataannya, banyak pelaku usaha yang 

menghitung harga jual dengan cara sederhana hingga 

menyamaratakan harga dengan penjual lain agar harga yang diberikan 

dapat diterima konsumen tanpa mempertimbangkan biaya 

pengeluarannya. Selain itu, ada beberapa UMKM di Indonesia ini 

masih menyatukan keuntungan hasil dagang menjadi kebutuhan 

hariannya. Sehingga keuntungan yang di dapat oleh UMKM tersebut 

tidak terlihat jelas, dan usaha terancam tutup karena kehilangan 

modal. Kasus lainnya juga ditemukan adanya UMKM yang tidak 

menghitung perkiraan produksi perhari sehingga tidak bisa 

menghitung akumulasi pendapatan perhari dengan jelas. 

Kegiatan operasional bisnis tidak pernah bisa lepas dari yang 

namanya biaya, Pada setiap proses yang terjadi dalam suatu bisnis 

pasti akan mengeluarkan biaya yang dibutuhkan. Biaya ini muncul 

dari berbagai aktivitas perusahaan seperti pembelian bahan baku, 

penggunaan tenaga kerja, pemanfaatan mesin dan perlatan, hingga 

kegiatan pemasaran dan distribusi produk. Hal ini juga berlaku bagi 

pemilik UMKM baik kecil maupun besar. Oleh karena itu, setiap 

usaha/bisnis perlu melakukan pengelolaan biaya, pengelolaan ini 

sangat penting karena berpengaruh terhadap harga jual produk dan 

keuntungan. 

Dengan adanya permasalahan ini, menunjukkan bahwa betapa 

pentingnya penerapan akuntansi manajemen dalam usaha. Akuntansi 

manajemen memiliki peran yang sangat penting dalam membantu 

pengelolaan bisnis yaitu meliputi proses perencanaan, pengendalian, 

serta pengambilan keputusan. Melalui informasi yang dihasilkan oleh 

akuntansi manajemen, pelaku usaha UMKM mengidentifikasi 

sumber-sumber pemborosan, dapat memahami struktur biaya, serta 
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menentukan strategi yang tepat dalam mengelola biaya operasional. 

Informasi biaya yang akurat juga menjadi dasar dalam menentukan 

harga jual produk atau jasa yang dihasilkan (Ahmad & Zabri, 2016). 

Penentuan harga jual menjadi salah satu strategi mendasar untuk 

mencapai keuntungan optimal dan menerapkan keberlanjutan usaha. 

Dalam penentuan harga jual ini, penjual tidak bisa menebak harga 

secara asal atau mengikuti harga yang dari penjual lain. Dalam suatu 

bisnis, hal ini dapat menyebabkan kemunduran usaha atau usaha 

tidak akan berkembang, karena jika harga terlalu tinggi maka 

konsumen juga menimbang untuk melakukan pembelian, tapi jika 

harga terlalu rendah ini akan berdampak pada tingkat keuntungan 

yang di dapatkan bisnis tersebut. Oleh karena itu, penentuan harga 

jual harus dilakukan dengan tepat dan menyeluruh karena harga jual 

tidak hanya menentukan besarnya keuntungan yang akan diperoleh 

perusahaan, tetapi juga mempengaruhi daya saing produk di pasar. 

Di sisi lain, strategi penentuan harga jual juga perlu 

mempertimbangkan berbagai faktor eksternal seperti kondisi pasar, 

tingkat permintaan konsumen, serta strategi harga yang diterapkan 

oleh pesaing. Dalam beberapa kasus, perusahaan dapat menggunakan 

berbagai pendekatan dalam menentukan harga jual, seperti 

pendekatan berbasis biaya (cost-based pricing), pendekatan berbasis 

nilai (value-based pricing), maupun pendekatan berbasis persaingan 

(competition-based pricing). Setiap pendekatan memiliki kelebihan 

dan kelemahan masing-masing sehingga usaha perlu memilih strategi 

yang paling sesuai dengan kondisi bisnis yang dihadapi. 

Strategi pengelolaan biaya dan penentuan harga jual ini tidak 

hanya bertujuan untuk menekan pengeluaran, tetapi juga 

meningkatkan efisiensi dan produktivitas usaha. Melalui analisis 

biaya yang tepat, usaha dapat mengetahui aktivitas mana yang 

memberikan kontribusi terbesar terhadap nilai produk serta aktivitas 
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mana yang perlu diperbaiki atau dihilangkan. Dengan demikian, 

perusahaan dapat mengalokasikan sumber daya secara lebih optimal 

sehingga dapat meningkatkan kinerja keuangan secara keseluruhan. 

Peningkatan kinerja keuangan tersebut juga dapat memperkuat 

kapasitas perusahaan untuk memperluas skala usahanya di masa 

mendatang (Kaharti, 2023). 

Perubahan kondisi ekonomi dan perkembangan teknologi juga 

mempengaruhi strategi pengelolaan biaya dan penentuan harga jual. 

Digitalisasi dalam dunia bisnis telah membuka peluang baru bagi 

perusahaan untuk meningkatkan efisiensi operasional, namun juga 

menimbulkan tantangan baru dalam hal persaingan harga. Konsumen 

saat ini memiliki akses yang lebih luas terhadap informasi mengenai 

produk dan harga, sehingga perusahaan harus mampu menetapkan 

harga yang kompetitif tanpa mengorbankan kualitas produk yang 

ditawarkan. 
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BAB II 

AKUNTANSI MANAJEMEN 
 

 

 

 

A. PENGERTIAN AKUNTANSI MANAJEMEN 

Akuntansi manajemen di definisikan sebagai suatu bidang dalam 

akuntansi yang fokus pada penyediaan informasi kepada manajemen 

untuk mengelola dan menjadi problem solving bagi organisasi (Kholmi, 

2019). Definisi lain mengungkapkan bahwa akuntansi manajemen 

adalah keilmuan akuntansi yang di dalamnya menyajikan data serta 

informasi yang dapat digunakan untuk internal perusahaan, 

khususnya pada tingkat level manajer dalam perusahaan tersebut 

(Wijaya, 2021) 

Secara umum, akuntansi manajemen dipahami sebagai suatu 

sistem informasi. Informasi yang dihasilkan harus mampu membantu 

manajemen untuk memecahkan suatu masalah atau membuat 

keputusan strategis. Selain itu, informasi yang dihasilkan akuntansi 

manajemen harus menjadi penunjang perusahaan dalam mencapai 

tujuannya secara efektif dan efisien. Singkatnya, akuntansi manajemen 

adalah suatu bidang ilmu yang menyediakan informasi untuk 

membantu manajemen dalam membuat keputusan sehingga tujuan 

organisasi dapat tercapai secara efektif dan efisien.  

 

 

B. PERAN AKUNTANSI MANAJEMEN 

Akuntansi merupakan bahasa pengambilan keputusan, dan 

sering juga disebut sebagai business language atau bahasa bisnis. 
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Akuntansi dapat di definisikan berdasarkan dua sudut pandang, yaitu 

berdasarkan sudut pandang pengguna jasa dan proses kegiatannya 

(Sartono, 2022). Secara umum, akuntansi berperan sebagai penyedia 

informasi yang berfokus pada data dan informasi keuangan. 

Disamping itu, manajemen berfungsi sebagai pengelola berbagai 

bidang yang ada di organisasi. Sebagaimana pengertiannya, 

manajemen merupakan ilmu dan seni yang digunakan untuk 

memanfaatkan sumber daya dengan efektif dan efesien untuk 

mencapai tujuan (Husaini, 2014).  

Dengan demikian, dapat disimpulkan akuntansi manajemen 

memiliki peran sebagai mediator konflik sekaligus penyedia informasi 

terkait keuangan di organisasi. Hal ini memiliki arti bahwa manajemen 

akuntansi dapat membantu organisasi dalam proses pengambilan 

keputusan, sehingga organisasi dapat mengalokasikan sumber-

sumber dana keuangan lebih efektif dan efisien. Dalam hal ini 

akuntansi manajemen juga bertanggung jawabdalam memberikan 

informasi mengenai aspek-aspek disfungsional yang muncuk akibat 

konflik inter organisasi 

Perusahaan akan terus berkembang pesat jika dikelola secara 

efektif dan efesien melalui cara yang tepat. Manajemen organisasi 

seperti manajer dan lainnya juga harus memilih strategi yang tepat 

dalam mengelola sumber daya yang dimiliki organisasi termasuk 

sumber daya keuangan. Pengelola dilakukan oleh tim dari manajemen 

dengan beberapa aktivitas, diantaranya perencanaan, 

pengorganisasian, pengawaan, dan pengendalian. 

Secara umum, perusahaan dapat berkembang dengan efektif dan 

efisien apabila dikelola oleh cara yang tepat. Pengelola perusahaan 

yaitu dewan komisaris, dewan direktur, dan para manajer, disebut 

sebagai manajemen perusahaan. Setiap jajaran manajemen inilah yang 
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mengelola sumber daya yang dimiliki Perusahaan untuk mencapai 

tujuan Perusahaan.  

Pengelolaan manajemen dilakukan melalui beberapa aktivitas 

sebagai berikut:  

1. Perencanaan (Planning)  

Peran manajemen organisasi yaitu menentukan tujuan yang ingin 

dicapai oleh perusahaan.  

2. Pengorganisasian (Organizing)  

Sumber daya yang dimiliki perusahaan di atur sedemikian rupa 

demi tercapai tujuan serta setrategi yang telah di buat, hal ini 

disebut pengorganisasian didalamnya terdapat struktur 

Perusahaan yang di kembangkan dengan tujuan pembagian 

tanggung jawab, tugas dan wewenang pada setiap divisi/bidang  

3. Pengarahan dan Pemberian Motivasi (Directing/Loading) 

Dalam tahap ini fokus aktivitas tertuju pada proses yang 

melibatkan oprasional dari hari ke hari. Hal ini dilakukan agar 

kelancaran aktivitas organisasi terjaga dengan pemberian tugas 

kepada karyawan komunikasi efektip, dan proses penyelesaian 

konflik / masalah rutin. 

4. Pengendalian (Controlling) 

Pengendalian adalah proses memastikan bahwa kegiatan 

organisasi berjalan sesuai dengan rencana melalui penentepan 

standar, pengukuran kinerja, dan evaluasi hasil.  

 

 

C. SEJARAH AKUNTANSI MANAJEMEN 

Berdasarkan sejarahnya, akuntansi manajemen lahir dari 

tingginya kebutuhan organisasi terhadap informasi yang dapat 

menunjang proses dalam pengambilan keputusan. Oleh karena itu, 

akuntansi manajemen adalah bagian daripada perkembang ilmu 
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akuntansi yang mengalami perubahan. Pertama fokusnya hanya pada 

pencatatan transaksi keuangan secara sederhana guna mengetahui 

posisi keuangan suatu entitas. Namun, dengan terjadinya revolusi 

industri dan kompleksnya aktivitas bisnis memunculkan kebutuhan 

informasi yang lebih mendalam terlebih pada pengendalian biaya dan 

efeseinsi operasional. Oleh karena itu pada kondisi ini, akuntansi 

manajemen berkembang sebagai sistem yang tidak hanya menyajikan 

data histori tetapi juga menyediakan informasi yang bersifat analitis 

dan prediktif.  

Akuntansi lahir di Indonesia dibawa oleh pengaruh kolonial 

Belanda, dan secara resmi diperkenalkan sejak tahun 1642 melalui 

peraturan yang dikeluarkan oleh Gubernur Jenderal. Dalam 

penerapannya, akuntansi berkembang karena adanya pengaruh dari 

dinamika lingkungan bisnis yang menyebabkan pergeseran fungsi 

dari sekedar pencatatan menjadi sistem informasi yang mendukung 

kebutuhan manajerial. (Salamah et al., 2024) Dengan demikian, 

akuntansi manajemen hadir sebagai respon terhadap kebutuhan 

internal Perusahaan dalam meningkatkan efektivitas perencanaan dan 

pengendalian.  

Seiringnya dengan perkembangan zaman, akuntansi manajemen 

terus mengalami kemajuan yang signifikan, terutama dengan 

hadirnya berbagai metode dan pendeketan baru yang berorientansi 

pada pengambilan keputusan strategi. Akuntansi manajemen tidak 

hanya berfokus pada informasi keuangan saja, tetapi juuga mencakup 

aspek non-keuangan seperti kualitas, kepuasan pelanggan, dan 

efisiensi proses.  

Selain itu, perkembangan teori akuntansi juga memberikan 

pengaruh besar terhadap evolusi akuntansi manajemen, Terutama 

dalam pendekatan yang digunakan untuk menghasilkan informasi 

yang bernilai bagi pengambilan keputusan. 
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PROFIL PENULIS 
 

Aliya Eryanti, atau yang dalam keseharian serta 

lingkungan profesionalnya akrab disapa Zoya, 

merupakan salah satu penulis utama di balik 

penyusunan e-book bertema Penerapan harga jual 

menggunakan metode full costing dan variable 

costing ini. Ia adalah seorang akademisi muda yang 

dinamis, kreatif, dan memiliki visi besar terhadap 

pemberdayaan ekonomi kerakyatan. Saat ini, Zoya tengah menempuh 

pendidikan tinggi sebagai mahasiswi Program Studi S1 Manajemen di 

Universitas Nusa Putra dan sedang mendedikasikan fokus serta 

pemikirannya di bangku perkuliahan semester 4. Melalui latar 

belakang keilmuan manajemen yang didalaminya, ia membawa 

perspektif akademik yang kuat ke dalam bab-bab e-book ini, 

khususnya yang berkaitan dengan tata kelola bisnis, strategi 

pemasaran kreatif, serta adaptasi digital bagi para pelaku usaha. Di 

tengah kesibukan akademisnya yang padat, Zoya memilih untuk tidak 

menjadi mahasiswi yang sekadar mengejar nilai di dalam kelas. Guna 

menyeimbangkan teori bisnis yang ia pelajari, Zoya mendedikasikan 

waktu, minat, dan energinya secara aktif dalam Unit Kegiatan 

Mahasiswa (UKM) Jurnalistik kampus. Keterlibatannya di bidang 

jurnalistik ini menjadi modal krusial dalam proses penulisan karya ini. 

Melalui dunia literasi, liputan, dan wawancara lapangan, ia mengasah 

ketajaman analisisnya dalam membaca fenomena sosial-ekonomi, 

melatih kemampuan komunikasi publik, serta menyusun narasi yang 

mendalam. Pengalaman sebagai jurnalis kampus memberikan 

sentuhan humanis pada gaya kepenulisannya; ia mampu mengupas 

dinamika UMKM bukan sekadar dari sudut pandang angka statistika, 

melainkan dari kisah perjuangan, nilai lokal, dan dedikasi nyata para 
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pelakunya. Sebagai pribadi yang mendefinisikan dirinya sebagai 

seorang pembelajar sejati, Zoya selalu merasa tertantang untuk 

mencari dan mencoba hal-hal baru. Karakteristik yang adaptif dan 

penuh rasa ingin tahu inilah yang melatarbelakangi keputusannya 

untuk ikut merumuskan draf pemikiran dalam bentuk e-book. Zoya 

meyakini bahwa UMKM adalah fondasi kokoh perekonomian 

nasional yang menyimpan sejuta potensi tersembunyi. Melalui 

dedikasinya sebagai penulis, ia berkomitmen untuk menggali, 

merangkum, dan mempublikasikan strategi-strategi taktis agar para 

pelaku usaha lokal mampu bersaing secara kompetitif dan naik kelas 

di pasar global yang semakin dinamis. Untuk menjaga keseimbangan 

hidup (work-life balance) agar tetap produktif dalam meneliti dan 

menulis, Zoya memiliki komitmen yang kuat terhadap hobi pribadi 

yang suportif. Ia adalah seorang yang sangat senang membaca buku. 

Aktivitas literasi rutin ini dijadikannya sebagai sarana utama untuk 

memperluas cakrawala berpikir, memperkaya diksi kepenulisan, serta 

memperdalam pemahamannya mengenai kepemimpinan dan 

manajemen modern. Di samping dunia literasi, berenang menjadi 

pilihan hobi fisik utamanya. Baginya, berenang bukan sekadar 

olahraga untuk menjaga kebugaran tubuh, melainkan juga sebuah 

ruang meditasi terbaik untuk menjernihkan pikiran, melatih 

kedisiplinan, serta mengembalikan fokus sebelum ia kembali 

melahirkan ide-ide serta karya tulis yang tajam. Melalui perpaduan 

antara disiplin ilmu manajemen, ketajaman komunikasi jurnalistik, 

dan semangat eksplorasi tanpa batas, Zoya hadir memberikan 

pandangan yang segar, solutif, dan berdampak nyata bagi pembaca e-

book ini. 



Penentuan Harga Jual Dengan Menggunakan Pendekatan Full Costing Dan Variable Costing Pada Umkm Jus Buah, Es Teler, Dan Es Ubi Ungu  | 65 

Annazwa Fadhilatuzzahra merupakan seorang 

mahasiswi di Universitas Nusa Putra, Sukabumi, 

Jawa Barat. Sejak memasuki dunia perkuliahan, 

penulis menunjukkan ketertarikan yang besar 

terhadap bidang manajemen, khususnya dalam 

aspek pengelolaan organisasi, pemasaran, dan 

pengembangan sumber daya manusia. Selain aktif 

mengikuti kegiatan akademik, penulis juga terlibat dalam berbagai 

kegiatan organisasi dan sosial yang mendukung pengembangan 

keterampilan kepemimpinan, komunikasi, serta kerja sama tim. 

Melalui proses pembelajaran di perguruan tinggi, penulis terus 

mengembangkan kemampuan berpikir kritis dan analitis dalam 

memahami berbagai fenomena yang berkaitan dengan dunia bisnis 

dan manajemen. Pengalaman akademik maupun organisasi yang 

diperoleh menjadi bekal berharga dalam meningkatkan wawasan 

serta kemampuan menyelesaikan permasalahan secara sistematis. 

Melalui karya tulis ini, penulis berharap dapat memberikan informasi 

dan wawasan yang bermanfaat bagi pembaca. Selain itu, penyusunan 

karya tulis ini juga menjadi sarana bagi penulis untuk 

mengembangkan kemampuan penelitian dan penulisan ilmiah 

sebagai bagian dari proses pembelajaran di bidang manajemen. 
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Mutia Septiani, yang akrab dipanggil Muti di 

lingkungan kampusnya, merupakan mahasiswa 

Program Studi Manajemen S1 semester 4 di 

Universitas Nusa Putra. Saat ini, penulis sedang 

menempuh pendidikan di bidang manajemen 

dengan fokus mempelajari berbagai aspek bisnis, 

seperti manajemen pemasaran, sumber daya 

manusia. Sebagai mahasiswa, penulis terus berupaya menambah 

wawasan dan pengetahuan melalui kegiatan perkuliahan, diskusi, 

serta berbagai sumber pembelajaran lainnya. Ketertarikan tersebut 

mendorong penulis untuk menyusun e-book ini sebagai sarana 

berbagi informasi sekaligus mengembangkan kemampuan dalam 

menulis dan menyampaikan materi secara sistematis. Melalui e-book 

ini, penulis berharap dapat menyajikan informasi yang mudah 

dipahami, bermanfaat, dan dapat menambah pengetahuan pembaca 

mengenai topik yang dibahas. Selain itu, penulis juga berharap karya 

sederhana ini dapat menjadi referensi yang membantu serta 

memberikan manfaat bagi pembaca dari berbagai kalangan. mungkin 

itu saja data diri dari penulis mohon maaf bila ada salah kata dalam 

penulisan 
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Assoc. Prof. Dr. Gustian Djuanda . Setelah lulus 

dari SMA 5 Surabaya, Penulis melanjutkan 

pendidikan di FE UNSOED dan selesai pada tahun 

1986. Penulis mengikuti Pendidikan Lanjutan Kader 

Perbankan Institut Bankir Indonesia (PLKP-IBI) 

pada tahun 1991–1992. Ilmu yang diperoleh 

bermanfaat untuk mengajar Mata Kuliah 

Perbankan, bahkan sukses bersama Ibu Liliek Gajatri menjadi Finalis 

Peneliti Muda LIPI-TVRI Tahun 1996. Pada Tahun 1988, dunia 

perbankan mengalami gejolak moneter sehingga banyak yang kolaps. 

Atas saran teman, yaitu Bapak Irwansyah Lubis, yang menyatakan 

bahwa Mata Kuliah Pajak tidak akan mati selama dunia masih ada, 

maka Penulis mengambil Kursus Brevet AB di Yayasan Artha Bakti 

Tahun 1999 dan diberi kesempatan mengajar Mata Kuliah Perpajakan 

oleh Pimpinan STEKPI. Dua tahun setelah mengajar Mata Kuliah 

Perpajakan dan dengan bekal modul yang dibuat bersama Bapak 

Irwansyah Lubis yang kebetulan sebagai Penyuluh Dirjen Pajak, maka 

Penulis mencoba menawarkan Modul Perpajakan yang telah dibuat ke 

Penerbit Gramedia Pustaka Utama. Pada waktu itu, dalam wawancara, 

Penulis menyatakan bahwa buku yang diterbitkan berbeda dengan 

buku pajak yang lain karena menampilkan pelaporan pajak berupa 

SPT sehingga mempunyai keunggulan kompetitif pada waktu itu. 

Buku pertama, Pelaporan Pajak Penghasilan, menjadi masuk 10 Buku 

Terlaris versi Kontan Tahun 2002, sampai akhirnya menghasilkan 6 

buku pajak sampai saat ini. Penulis melanjutkan pendidikan S2 

Manajemen UI Tahun 1992 dan lulus dengan kepakaran di bidang 

Manajemen Keuangan, khususnya Investasi dan Portfolio sebagai 

kajian dalam tesisnya. Akhirnya, pendidikan S3 Ekonomi Islam dilalui 

di UIN Jakarta Tahun 2005–2010 dengan disertasi mengenai Penilaian 

Kinerja Bank Syariah dengan menggunakan Balanced Scorecard. Hal 
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inilah yang memotivasi saya untuk berpartisipasi dalam penyusunan 

Book Chapter, khususnya buku Penerapan Hukum Islam di Indonesia yang 

merupakan buku referensi sebagai pedoman bagi masyarakat Muslim 

pada umumnya dan para mahasiswa khususnya, serta semua pihak 

yang ingin memahami pelaksanaan Hukum Islam di Indonesia. 

Harapan di masa depan dapat istiqomah dalam penulisan Book Chapter 

dan Book Monograph dalam kerangka beribadah kepada Allah SWT. 

Alhamdulillah, Penulis juga sempat menjadi Visiting Lecturer di 

Islamic Business School, College of Business, Universiti Utara Malaysia 

pada Tahun 2010–2012. 
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