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UU No 28 tahun 2014 tentang Hak Cipta

Fungsi dan sifat hak cipta Pasal 4
Hak Cipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 huruf a
merupakan hak cksklusif yang terdiri atas hak moral dan hak
ekonomi.

Pembatasan Pelindungan Pasal 26
Ketentuan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 23, Pasal 24, dan
Pasal 25 tidak berlaku terhadap:

i. penggunaan kutipan singkat Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait
untuk pelaporan peristiwa akwal yang ditujukan hanya untuk
keperluan penyediaan informasi aktual;

ii. Penggandaan Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait hanya untuk
kepentingan penelitian ilmu pengetahuan;

iil. Penggandaan Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait hanya untuk
keperluan pengajaran, kecuali pertunjukan dan Fonogram yang telah
dilakukan Pengumuman sebagai bahan ajar; dan

iv. penggunaan untuk kepentingan pendidikan dan pengembangan ilmu
pengetahuan yvang memungkinkan suatu Ciptaan dan/atau produk
Hak Terkait dapat digunakan tanpa izin Pelaku Pertunjukan,
Produser Fonogram, atau Lembaga Penyiaran.

Sanksi Pelanggaran Pasal 113

1. Setiap Orang vang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran hak

ckonomi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf 1 untuk

Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara paling

lama 1 (satu) tahun dan/atau pidana denda paling banyak

Rp100.000.000 (seratus juta rupiah).

Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta

atau pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak ckonomi

Pencipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf ¢, huruf

d, huruf f, dan/atau huruf h untuk Penggunaan Secara Komersial

dipidana dengan pidana penjara paling lama 3 (tiga) tahun dan/atau

pidana denda paling banyak Rp500.000.000,00 (lima ratus juta
rupiah).

2

Hak cipta dilindungi undang-undang
Dilarang keras menerjemahkan, memfotokopi, atau memperbanyak sebagian
atau seluruh isi buku ini tanpa izin tertulis dari Penerbit.
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BAB I
PENDAHULUAN

Dunia bisnis saat ini terus mengalami perubahan dan
perkembangan yang cukup signifikan. Banyak pelaku usaha dituntut
untuk beradaptasi terhadap perubahan yang ada. Digitalisasi menjadi
pendorong utama terjadinya transformasi dan perkembangan bisnis
yang sangat pesat di sektor industri. Namun, hanya mengandalkan
digitalisasi saja tidak cukup untuk menjamin keberhasilan suatu
usaha. Diperlukan berbagai strategi dalam mengelola bisnis agar
mampu mempertahankan keberlangsungan usaha dan memperoleh
keuntungan yang optimal. Salah satu faktor yang berperan penting
dalam meningkatkan efektivitas operasional perusahaan serta
memperoleh keuntungan yang optimal adalah pengelolaan keuangan.

Pengelolaan keuangan perlu dilakukan oleh setiap bisnis, baik
usaha berskala besar maupun usaha mikro, kecil, dan menengah
(UMKM). Hal tersebut didukung oleh penelitian (Aribawa, 2016) yang
menyatakan bahwa literasi dan pengelolaan keuangan yang baik
berpengaruh positif terhadap kinerja serta keberlangsungan UMKM,
karena pelaku usaha yang memiliki kemampuan mengelola keuangan
mampu mengambil keputusan bisnis secara lebih tepat dan
berkelanjutan.

Selain itu, penelitian (Hartina et al., 2024) juga menunjukkan
bahwa pengelolaan keuangan yang efektif berpengaruh signifikan
terhadap peningkatan kinerja keuangan UMKM, sehingga pelaku
usaha dapat mengoptimalkan penggunaan sumber daya,
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mengendalikan biaya operasional, dan meningkatkan profitabilitas.
Oleh karena itu, pengelolaan keuangan menjadi aspek yang sangat
penting untuk mendukung daya saing dan keberlangsungan usaha di
tengah perkembangan dunia bisnis yang semakin dinamis.

Keuangan telah menjadi tulang punggung bagi setiap aspek
kehidupan, tidak hanya dari segi bisnis tetapi juga segi pemerintahan.
Dalam sejarahnya, Indonesia pernah mengalami kejadian yang
mempengaruhi keuangan pada tahun 1998 silam. Pada tahun tersebut
terjadi suatu kejadian yang berdampak pada kehidupan
perekonomian negara yaitu krisis moneter. Setelah kejadian ini, ada
satu hal yang menjadi perhatian yakni UMKM. Dalam artikel
detik.com yang mengutip buku UMKM 4.0 karya Wulan Ayodya,
UMKM menjadi perhatian setelah kejadian tersebut, hal ini terjadi
karena daya tahan yang dimiliki UMKM ketika menghadapi krisis
moneter tersebut (Pangesti, 2022). Tidak hanya itu, UMKM juga
menjadi sektor yang paling berperan terhadap perekonomian
Indonesia pada saat terjadinya pandemi Covid-19. Dengan adanya hal
ini, UMKM dapat disimpulkan menjadi sektor bisnis yang cukup
berpengaruh terhadap perekonomian sehingga penting bagi pelaku
usaha UMKM memahami dan melaksanakan pengelolaan keuangan,
dimulai dari pengelolaan biaya dan penentuan harga jual, terlebih
jumlah  UMKM di Indonesia tercatat sebanyak 30,18 juta unit

sepanjang tahun 2024 (Kadin Indonesia, 2026).

Jumlah @NIEM di Indonesia Berdasarkan
Sektor Usaha
(non pertanian dan perikanan)

Sumber: Kemenar

Gambar 1.1 Jumlah UMKM di Indonesia
Sumber : https://kadin.id/data-dan-statistik/umkm-indonesia/
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Pengelolaan biaya yang efisien dan penentuan harga jual yang
akurat menjadi faktor kunci dalam mencapai keunggulan kompetitif
usaha di pasar. Pada kenyataannya, banyak pelaku usaha yang
menghitung harga jual dengan cara sederhana hingga
menyamaratakan harga dengan penjual lain agar harga yang diberikan
dapat diterima konsumen tanpa mempertimbangkan biaya
pengeluarannya. Selain itu, ada beberapa UMKM di Indonesia ini
masih menyatukan keuntungan hasil dagang menjadi kebutuhan
hariannya. Sehingga keuntungan yang di dapat oleh UMKM tersebut
tidak terlihat jelas, dan usaha terancam tutup karena kehilangan
modal. Kasus lainnya juga ditemukan adanya UMKM yang tidak
menghitung perkiraan produksi perhari sehingga tidak bisa
menghitung akumulasi pendapatan perhari dengan jelas.

Kegiatan operasional bisnis tidak pernah bisa lepas dari yang
namanya biaya, Pada setiap proses yang terjadi dalam suatu bisnis
pasti akan mengeluarkan biaya yang dibutuhkan. Biaya ini muncul
dari berbagai aktivitas perusahaan seperti pembelian bahan baku,
penggunaan tenaga kerja, pemanfaatan mesin dan perlatan, hingga
kegiatan pemasaran dan distribusi produk. Hal ini juga berlaku bagi
pemilik UMKM baik kecil maupun besar. Oleh karena itu, setiap
usaha/bisnis perlu melakukan pengelolaan biaya, pengelolaan ini
sangat penting karena berpengaruh terhadap harga jual produk dan
keuntungan.

Dengan adanya permasalahan ini, menunjukkan bahwa betapa
pentingnya penerapan akuntansi manajemen dalam usaha. Akuntansi
manajemen memiliki peran yang sangat penting dalam membantu
pengelolaan bisnis yaitu meliputi proses perencanaan, pengendalian,
serta pengambilan keputusan. Melalui informasi yang dihasilkan oleh
akuntansi manajemen, pelaku usaha UMKM mengidentifikasi

sumber-sumber pemborosan, dapat memahami struktur biaya, serta
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menentukan strategi yang tepat dalam mengelola biaya operasional.
Informasi biaya yang akurat juga menjadi dasar dalam menentukan
harga jual produk atau jasa yang dihasilkan (Ahmad & Zabri, 2016).

Penentuan harga jual menjadi salah satu strategi mendasar untuk
mencapai keuntungan optimal dan menerapkan keberlanjutan usaha.
Dalam penentuan harga jual ini, penjual tidak bisa menebak harga
secara asal atau mengikuti harga yang dari penjual lain. Dalam suatu
bisnis, hal ini dapat menyebabkan kemunduran usaha atau usaha
tidak akan berkembang, karena jika harga terlalu tinggi maka
konsumen juga menimbang untuk melakukan pembelian, tapi jika
harga terlalu rendah ini akan berdampak pada tingkat keuntungan
yang di dapatkan bisnis tersebut. Oleh karena itu, penentuan harga
jual harus dilakukan dengan tepat dan menyeluruh karena harga jual
tidak hanya menentukan besarnya keuntungan yang akan diperoleh
perusahaan, tetapi juga mempengaruhi daya saing produk di pasar.

Di sisi lain, strategi penentuan harga jual juga perlu
mempertimbangkan berbagai faktor eksternal seperti kondisi pasar,
tingkat permintaan konsumen, serta strategi harga yang diterapkan
oleh pesaing. Dalam beberapa kasus, perusahaan dapat menggunakan
berbagai pendekatan dalam menentukan harga jual, seperti
pendekatan berbasis biaya (cost-based pricing), pendekatan berbasis
nilai (value-based pricing), maupun pendekatan berbasis persaingan
(competition-based pricing). Setiap pendekatan memiliki kelebihan
dan kelemahan masing-masing sehingga usaha perlu memilih strategi
yang paling sesuai dengan kondisi bisnis yang dihadapi.

Strategi pengelolaan biaya dan penentuan harga jual ini tidak
hanya bertujuan untuk menekan pengeluaran, tetapi juga
meningkatkan efisiensi dan produktivitas usaha. Melalui analisis
biaya yang tepat, usaha dapat mengetahui aktivitas mana yang
memberikan kontribusi terbesar terhadap nilai produk serta aktivitas
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mana yang perlu diperbaiki atau dihilangkan. Dengan demikian,
perusahaan dapat mengalokasikan sumber daya secara lebih optimal
sehingga dapat meningkatkan kinerja keuangan secara keseluruhan.
Peningkatan kinerja keuangan tersebut juga dapat memperkuat
kapasitas perusahaan untuk memperluas skala usahanya di masa
mendatang (Kaharti, 2023).

Perubahan kondisi ekonomi dan perkembangan teknologi juga
mempengaruhi strategi pengelolaan biaya dan penentuan harga jual.
Digitalisasi dalam dunia bisnis telah membuka peluang baru bagi
perusahaan untuk meningkatkan efisiensi operasional, namun juga
menimbulkan tantangan baru dalam hal persaingan harga. Konsumen
saat ini memiliki akses yang lebih luas terhadap informasi mengenai
produk dan harga, sehingga perusahaan harus mampu menetapkan
harga yang kompetitif tanpa mengorbankan kualitas produk yang

ditawarkan.
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BAB II
AKUNTANSI MANAJEMEN

A. PENGERTIAN AKUNTANSI MANAJEMEN

Akuntansi manajemen di definisikan sebagai suatu bidang dalam
akuntansi yang fokus pada penyediaan informasi kepada manajemen
untuk mengelola dan menjadi problem solving bagi organisasi (Kholmi,
2019). Definisi lain mengungkapkan bahwa akuntansi manajemen
adalah keilmuan akuntansi yang di dalamnya menyajikan data serta
informasi yang dapat digunakan untuk internal perusahaan,
khususnya pada tingkat level manajer dalam perusahaan tersebut
(Wijaya, 2021)

Secara umum, akuntansi manajemen dipahami sebagai suatu
sistem informasi. Informasi yang dihasilkan harus mampu membantu
manajemen untuk memecahkan suatu masalah atau membuat
keputusan strategis. Selain itu, informasi yang dihasilkan akuntansi
manajemen harus menjadi penunjang perusahaan dalam mencapai
tujuannya secara efektif dan efisien. Singkatnya, akuntansi manajemen
adalah suatu bidang ilmu yang menyediakan informasi untuk
membantu manajemen dalam membuat keputusan sehingga tujuan

organisasi dapat tercapai secara efektif dan efisien.

B. PERAN AKUNTANSI MANAJEMEN
Akuntansi merupakan bahasa pengambilan keputusan, dan

sering juga disebut sebagai business language atau bahasa bisnis.

6 | Penentuan Harga Jual Dengan Menggunakan Pendekatan Full Costing Dan Variable Costing Pada Umkm Jus Buah, Es Teler, Dan Es Ubi Ungu



Akuntansi dapat di definisikan berdasarkan dua sudut pandang, yaitu
berdasarkan sudut pandang pengguna jasa dan proses kegiatannya
(Sartono, 2022). Secara umum, akuntansi berperan sebagai penyedia
informasi yang berfokus pada data dan informasi keuangan.
Disamping itu, manajemen berfungsi sebagai pengelola berbagai
bidang yang ada di organisasi. Sebagaimana pengertiannya,
manajemen merupakan ilmu dan seni yang digunakan untuk
memanfaatkan sumber daya dengan efektif dan efesien untuk
mencapai tujuan (Husaini, 2014).

Dengan demikian, dapat disimpulkan akuntansi manajemen
memiliki peran sebagai mediator konflik sekaligus penyedia informasi
terkait keuangan di organisasi. Hal ini memiliki arti bahwa manajemen
akuntansi dapat membantu organisasi dalam proses pengambilan
keputusan, sehingga organisasi dapat mengalokasikan sumber-
sumber dana keuangan lebih efektif dan efisien. Dalam hal ini
akuntansi manajemen juga bertanggung jawabdalam memberikan
informasi mengenai aspek-aspek disfungsional yang muncuk akibat
konflik inter organisasi

Perusahaan akan terus berkembang pesat jika dikelola secara
efektif dan efesien melalui cara yang tepat. Manajemen organisasi
seperti manajer dan lainnya juga harus memilih strategi yang tepat
dalam mengelola sumber daya yang dimiliki organisasi termasuk
sumber daya keuangan. Pengelola dilakukan oleh tim dari manajemen
dengan beberapa aktivitas, diantaranya perencanaan,
pengorganisasian, pengawaan, dan pengendalian.

Secara umum, perusahaan dapat berkembang dengan efektif dan
efisien apabila dikelola oleh cara yang tepat. Pengelola perusahaan
yaitu dewan komisaris, dewan direktur, dan para manajer, disebut

sebagai manajemen perusahaan. Setiap jajaran manajemen inilah yang
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mengelola sumber daya yang dimiliki Perusahaan untuk mencapai
tujuan Perusahaan.
Pengelolaan manajemen dilakukan melalui beberapa aktivitas
sebagai berikut:
1. Perencanaan (Planning)
Peran manajemen organisasi yaitu menentukan tujuan yang ingin
dicapai oleh perusahaan.
2. Pengorganisasian (Organizing)
Sumber daya yang dimiliki perusahaan di atur sedemikian rupa
demi tercapai tujuan serta setrategi yang telah di buat, hal ini
disebut pengorganisasian didalamnya terdapat struktur
Perusahaan yang di kembangkan dengan tujuan pembagian
tanggung jawab, tugas dan wewenang pada setiap divisi/bidang
3. Pengarahan dan Pemberian Motivasi (Directing/Loading)
Dalam tahap ini fokus aktivitas tertuju pada proses yang
melibatkan oprasional dari hari ke hari. Hal ini dilakukan agar
kelancaran aktivitas organisasi terjaga dengan pemberian tugas
kepada karyawan komunikasi efektip, dan proses penyelesaian
konflik / masalah rutin.
4. Pengendalian (Controlling)
Pengendalian adalah proses memastikan bahwa kegiatan
organisasi berjalan sesuai dengan rencana melalui penentepan

standar, pengukuran kinerja, dan evaluasi hasil.

C. SEJARAH AKUNTANSI MANAJEMEN

Berdasarkan sejarahnya, akuntansi manajemen lahir dari
tingginya kebutuhan organisasi terhadap informasi yang dapat
menunjang proses dalam pengambilan keputusan. Oleh karena itu,

akuntansi manajemen adalah bagian daripada perkembang ilmu
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akuntansi yang mengalami perubahan. Pertama fokusnya hanya pada
pencatatan transaksi keuangan secara sederhana guna mengetahui
posisi keuangan suatu entitas. Namun, dengan terjadinya revolusi
industri dan kompleksnya aktivitas bisnis memunculkan kebutuhan
informasi yang lebih mendalam terlebih pada pengendalian biaya dan
efeseinsi operasional. Oleh karena itu pada kondisi ini, akuntansi
manajemen berkembang sebagai sistem yang tidak hanya menyajikan
data histori tetapi juga menyediakan informasi yang bersifat analitis
dan prediktif.

Akuntansi lahir di Indonesia dibawa oleh pengaruh kolonial
Belanda, dan secara resmi diperkenalkan sejak tahun 1642 melalui
peraturan yang dikeluarkan oleh Gubernur Jenderal. Dalam
penerapannya, akuntansi berkembang karena adanya pengaruh dari
dinamika lingkungan bisnis yang menyebabkan pergeseran fungsi
dari sekedar pencatatan menjadi sistem informasi yang mendukung
kebutuhan manajerial. (Salamah et al., 2024) Dengan demikian,
akuntansi manajemen hadir sebagai respon terhadap kebutuhan
internal Perusahaan dalam meningkatkan efektivitas perencanaan dan
pengendalian.

Seiringnya dengan perkembangan zaman, akuntansi manajemen
terus mengalami kemajuan yang signifikan, terutama dengan
hadirnya berbagai metode dan pendeketan baru yang berorientansi
pada pengambilan keputusan strategi. Akuntansi manajemen tidak
hanya berfokus pada informasi keuangan saja, tetapi juuga mencakup
aspek non-keuangan seperti kualitas, kepuasan pelanggan, dan
efisiensi proses.

Selain itu, perkembangan teori akuntansi juga memberikan
pengaruh besar terhadap evolusi akuntansi manajemen, Terutama
dalam pendekatan yang digunakan untuk menghasilkan informasi

yang bernilai bagi pengambilan keputusan.
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