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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah Swt. atas limpahan 

rahmat dan karunia-Nya sehingga buku yang berjudul “Implementasi 

Administrasi Keuangan Sekolah pada Pengelolaan Dana Pendidikan 

di MI Muhammadiyah Ngepungsari” ini dapat diselesaikan dengan 

baik. Buku ini disusun sebagai salah satu bentuk pertanggungjawaban 

akademik dalam mata kuliah Administrasi Pendidikan, sekaligus 

sebagai media untuk membagikan hasil mini riset yang telah 

dilakukan oleh tim penulis di lapangan. 

Administrasi keuangan sekolah merupakan salah satu bidang 

administrasi pendidikan yang memiliki peran strategis dalam 

mendukung keberlangsungan dan mutu layanan pendidikan. Melalui 

buku ini, penulis berupaya menghadirkan gambaran nyata mengenai 

bagaimana sebuah lembaga pendidikan dasar, dalam hal ini madrasah 

berbasis Muhammadiyah, menjalankan fungsi perencanaan, 

pelaksanaan, pelaporan, dan pertanggungjawaban keuangan, lengkap 

dengan berbagai kendala yang dihadapi dalam praktiknya. 

Penulis menyadari bahwa buku ini masih memiliki banyak 

kekurangan, baik dari segi isi maupun penyajian. Oleh karena itu, 

kritik dan saran yang membangun sangat penulis harapkan demi 

penyempurnaan buku ini di kemudian hari. Semoga buku ini dapat 

memberikan manfaat bagi mahasiswa, pendidik, maupun pemerhati 

administrasi pendidikan dalam memahami praktik pengelolaan dana 

pendidikan di tingkat satuan pendidikan dasar. 

 

 

Tim Penulis 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

 

 

 

Pendidikan merupakan salah satu instrumen utama dalam 

membangun kualitas sumber daya manusia dan kemajuan bangsa. 

Keberhasilan penyelenggaraan pendidikan tidak hanya ditentukan 

oleh kualitas tenaga pendidik, kurikulum, maupun sarana dan 

prasarana, tetapi juga sangat dipengaruhi oleh sistem pengelolaan 

keuangan yang efektif dan profesional. Hampir seluruh aktivitas 

sekolah memerlukan dukungan anggaran yang memadai, sehingga 

administrasi keuangan sekolah memiliki posisi strategis dalam 

menjamin keberlangsungan dan kualitas layanan pendidikan yang 

diberikan kepada peserta didik (Adzkia dkk., 2024). 

Administrasi keuangan sekolah merupakan serangkaian kegiatan 

yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, 

pencatatan, pengawasan, hingga pelaporan penggunaan dana 

pendidikan. Kegiatan tersebut bertujuan memastikan bahwa setiap 

dana yang diterima sekolah dapat dimanfaatkan secara efektif, efisien, 

transparan, dan akuntabel. Pengelolaan keuangan yang baik tidak 
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hanya berfungsi sebagai alat administrasi semata, tetapi juga menjadi 

instrumen pengambilan keputusan dalam menentukan arah 

pengembangan sekolah dan peningkatan mutu pendidikan (Safitri 

dkk., 2025). 

Dalam konteks pendidikan nasional, tuntutan terhadap 

transparansi dan akuntabilitas pengelolaan dana pendidikan semakin 

meningkat. Pemerintah melalui berbagai regulasi mewajibkan setiap 

satuan pendidikan untuk menyusun perencanaan anggaran secara 

sistematis, melaksanakan penggunaan dana sesuai ketentuan, serta 

menyusun laporan pertanggungjawaban yang dapat 

dipertanggungjawabkan kepada seluruh pemangku kepentingan. 

Administrasi keuangan dengan demikian bukan lagi sekadar aktivitas 

administratif biasa, melainkan bagian dari tata kelola sekolah yang 

baik (good school governance) yang berorientasi pada efektivitas dan 

mutu layanan pendidikan (Simanjuntak dkk., 2024). 

Salah satu sumber pendanaan utama sekolah dasar dan madrasah 

saat ini adalah Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) yang 

bertujuan membantu pembiayaan operasional sekolah agar seluruh 

peserta didik memperoleh layanan pendidikan yang layak. Namun, 

keberadaan dana BOS tidak secara otomatis menjamin terciptanya 

pengelolaan keuangan yang efektif. Penggunaan dana tetap 

memerlukan sistem administrasi yang baik agar alokasi anggaran 

sesuai dengan kebutuhan prioritas sekolah dan memberikan dampak 
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nyata terhadap peningkatan mutu pembelajaran. Kesalahan dalam 

perencanaan maupun pelaporan keuangan berpotensi menimbulkan 

permasalahan administratif yang dapat menghambat pencapaian 

tujuan pendidikan (Pradana dkk., 2025). 

MI Muhammadiyah Ngepungsari, sebagai salah satu lembaga 

pendidikan dasar di bawah naungan Muhammadiyah, memiliki 

tanggung jawab untuk mengelola berbagai sumber dana pendidikan 

secara profesional. Dana yang diterima sekolah berasal dari Dana BOS, 

dukungan Persyarikatan Muhammadiyah, serta partisipasi 

masyarakat yang digunakan untuk menunjang kegiatan 

pembelajaran, pemeliharaan sarana prasarana, pengembangan 

kompetensi guru, dan berbagai program sekolah lainnya. Berdasarkan 

hasil pengamatan awal, pengelolaan administrasi keuangan di sekolah 

ini telah dilaksanakan melalui mekanisme perencanaan anggaran, 

pencatatan transaksi, pelaksanaan program, serta penyusunan laporan 

pertanggungjawaban. Sekolah ini juga menghadapi berbagai 

tantangan seperti keterbatasan sumber daya manusia, perubahan 

regulasi pengelolaan dana pendidikan, meningkatnya kebutuhan 

operasional sekolah, serta tuntutan transparansi dari masyarakat, 

sehingga menarik untuk dikaji lebih mendalam. 

Kajian mengenai administrasi keuangan sekolah penting 

dilakukan karena pengelolaan dana pendidikan yang baik memiliki 

hubungan erat dengan efektivitas penyelenggaraan pendidikan. 
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Sekolah yang mampu mengelola keuangannya secara transparan dan 

akuntabel cenderung memiliki tingkat kepercayaan masyarakat yang 

lebih tinggi dan lebih mudah mewujudkan program-program 

pengembangan sekolah. Sebaliknya, kelemahan dalam administrasi 

keuangan dapat berdampak pada terganggunya pelaksanaan program 

pendidikan dan menurunnya kualitas layanan sekolah (Barus dkk., 

2025). Atas dasar itulah, buku ini disusun untuk mengkaji secara 

mendalam implementasi administrasi keuangan sekolah pada 

pengelolaan dana pendidikan di MI Muhammadiyah Ngepungsari. 
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BAB 2 

TEORI ADMINISTRASI KEUANGAN 

 

 

 

 

A. PENGERTIAN ADMINISTRASI KEUANGAN 

Secara umum, administrasi merupakan rangkaian kegiatan yang 

dilakukan oleh sekelompok orang secara sistematis, terencana, 

terkoordinasi, dan berkesinambungan dengan memanfaatkan 

berbagai sumber daya, baik sumber daya manusia, sarana, prasarana, 

maupun informasi, untuk mencapai tujuan organisasi yang telah 

dirumuskan dan disepakati bersama. Administrasi tidak hanya 

dipahami sebagai aktivitas pencatatan atau pengarsipan dokumen 

semata, tetapi juga mencakup keseluruhan proses pengelolaan 

organisasi yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, koordinasi, pengawasan, evaluasi, hingga penyusunan 

laporan sebagai bentuk pertanggungjawaban atas setiap kegiatan 

yang dilaksanakan. Seluruh rangkaian proses tersebut saling berkaitan 

dan membentuk suatu sistem yang bertujuan menciptakan tata kelola 

organisasi yang efektif, efisien, tertib, dan mampu mendukung 

tercapainya sasaran yang telah ditetapkan. 
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Dalam perkembangannya, administrasi menjadi salah satu unsur 

yang sangat penting dalam setiap organisasi, baik organisasi 

pemerintahan, lembaga pendidikan, perusahaan, maupun organisasi 

kemasyarakatan. Keberadaan administrasi yang dikelola secara 

profesional akan memberikan arah yang jelas terhadap pelaksanaan 

setiap program kerja, mempermudah proses koordinasi antarbagian, 

mengurangi risiko terjadinya kesalahan dalam pengelolaan data, serta 

meningkatkan kualitas pengambilan keputusan oleh pimpinan 

organisasi. Oleh karena itu, administrasi tidak lagi dipandang sebagai 

kegiatan pendukung semata, melainkan sebagai instrumen strategis 

yang menentukan efektivitas penyelenggaraan seluruh aktivitas 

organisasi. 

Ketika konsep administrasi diterapkan pada bidang keuangan, 

ruang lingkupnya berkembang menjadi administrasi keuangan, yaitu 

suatu sistem pengelolaan keuangan yang mengatur seluruh aktivitas 

yang berkaitan dengan penerimaan, penyimpanan, penggunaan, 

pencatatan, pelaporan, pengawasan, hingga pertanggungjawaban 

dana organisasi. Administrasi keuangan tidak hanya berfungsi 

sebagai media dokumentasi transaksi, tetapi juga menjadi mekanisme 

pengendalian yang memastikan bahwa setiap pemasukan dan 

pengeluaran dana dilaksanakan berdasarkan ketentuan yang berlaku, 

sesuai dengan rencana anggaran, serta dapat dipertanggungjawabkan 

secara administratif maupun finansial. 
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memperoleh dukungan dari Dana BOS dan sumber dana lainnya, 

kebutuhan operasional pendidikan yang terus meningkat sering kali 

lebih besar dibandingkan kemampuan pendanaan yang tersedia, 

sehingga pihak sekolah harus melakukan berbagai penyesuaian dan 

menentukan skala prioritas dalam penggunaan anggaran. 

Peningkatan kebutuhan sarana pembelajaran, pemeliharaan 

fasilitas sekolah, pengembangan kompetensi guru, serta berbagai 

kegiatan peserta didik memerlukan dukungan anggaran yang tidak 

sedikit, sementara kemampuan pendanaan sekolah memiliki batasan 

tertentu. Kemampuan menentukan prioritas program menjadi salah 

satu indikator penting keberhasilan pengelolaan keuangan sekolah 

karena membantu lembaga pendidikan mencapai tujuan secara efektif 

meskipun berada dalam kondisi sumber daya yang terbatas (Barus 

dkk., 2025). 

 

 

D. TUNTUTAN TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS 

PUBLIK 

Kendala lain yang juga muncul adalah meningkatnya tuntutan 

transparansi dan akuntabilitas dari masyarakat serta berbagai 

pemangku kepentingan pendidikan. Perkembangan teknologi 

informasi dan meningkatnya kesadaran masyarakat terhadap tata 

kelola pendidikan menyebabkan sekolah dituntut untuk semakin 
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terbuka dalam menyampaikan informasi mengenai penggunaan dana 

pendidikan. Tuntutan tersebut pada dasarnya merupakan hal yang 

positif karena dapat mendorong terciptanya pengelolaan keuangan 

yang lebih baik, namun di sisi lain juga menambah tanggung jawab 

administratif yang harus dipenuhi oleh sekolah. 

Sekolah tidak hanya dituntut untuk menggunakan dana secara 

tepat, tetapi juga harus mampu membuktikan dan menjelaskan setiap 

penggunaan dana tersebut melalui laporan dan dokumen yang 

lengkap. Kualitas administrasi menjadi faktor yang sangat 

menentukan keberhasilan sekolah dalam memenuhi tuntutan 

transparansi dan akuntabilitas publik (Safitri dkk., 2025). Secara 

keseluruhan, berbagai kendala tersebut tidak berdiri sendiri, 

melainkan saling berkaitan satu sama lain: keterbatasan sumber daya 

manusia memengaruhi kemampuan sekolah dalam menyesuaikan diri 

terhadap perubahan regulasi, keterbatasan pendanaan menuntut 

pengelola keuangan bekerja lebih cermat dalam menentukan prioritas, 

sementara tuntutan transparansi yang semakin tinggi mengharuskan 

sekolah terus meningkatkan kualitas administrasi dan pelaporan 

keuangan. 
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BAB 7 

PENUTUP 

 

 

 

 

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dapat 

disimpulkan bahwa implementasi administrasi keuangan di MI 

Muhammadiyah Ngepungsari telah dilaksanakan secara sistematis 

melalui fungsi perencanaan, pelaksanaan, pelaporan, dan 

pertanggungjawaban keuangan yang saling terintegrasi. Pengelolaan 

keuangan sekolah dilakukan dengan mengedepankan prinsip 

transparansi, akuntabilitas, efektivitas, dan efisiensi sehingga mampu 

mendukung kelancaran berbagai program pendidikan serta 

kebutuhan operasional sekolah. 

Proses perencanaan keuangan dilaksanakan melalui penyusunan 

Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah (RKAS) yang melibatkan 

berbagai unsur sekolah dan berorientasi pada kebutuhan serta skala 

prioritas madrasah. Pelaksanaan keuangan dilakukan berdasarkan 

program yang telah direncanakan dengan didukung sistem 

pencatatan transaksi, pengarsipan dokumen, dan pengawasan yang 

berjalan secara berkelanjutan. Sementara itu, pelaporan dan 
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pertanggungjawaban keuangan dilaksanakan secara tertib melalui 

penyusunan laporan keuangan yang didukung bukti transaksi dan 

dokumen administrasi yang lengkap, sehingga dapat menjadi sarana 

evaluasi sekaligus bentuk pertanggungjawaban kepada berbagai 

pihak yang berkepentingan. 

Kajian ini juga menemukan bahwa pengelolaan administrasi 

keuangan di MI Muhammadiyah Ngepungsari masih menghadapi 

beberapa kendala, antara lain keterbatasan sumber daya manusia di 

bidang administrasi keuangan, perubahan regulasi pengelolaan dana 

pendidikan, keterbatasan sumber pendanaan, serta meningkatnya 

tuntutan transparansi dan akuntabilitas publik. Meskipun demikian, 

berbagai kendala tersebut dapat diantisipasi melalui koordinasi yang 

baik antara kepala sekolah dan bendahara, penerapan administrasi 

yang tertib, serta komitmen seluruh unsur sekolah dalam menjaga 

kualitas tata kelola keuangan. Dengan demikian, administrasi 

keuangan di MI Muhammadiyah Ngepungsari dapat dikategorikan 

telah berjalan cukup baik dan berperan penting dalam mendukung 

efektivitas penyelenggaraan pendidikan serta peningkatan mutu 

layanan sekolah secara berkelanjutan.  
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