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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah SWT, Dzat yang telah
mengalirkan ilmu-Nya ke dalam relung hati manusia. Shalawat serta
salam senantiasa tercurah kepada Baginda Nabi Muhammad SAW,
uswah hasanah utama bagi umat manusia, yang membimbing kita dari
kegelapan menuju cahaya ilmu pengetahuan.

Karya ilmiah yang berjudul “Strategi Internalisasi Budaya Qur’ani
dan Lughawiyyah: Analisis Peran Pengasuh di Pesantren Bina
Madani Putri Magelang” ini hadir sebagai manifestasi upaya penulis
dalam mendalami dinamika pendidikan Islam di era kontemporer.
Tesis ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memenuhi kewajiban
akademik dalam meraih gelar Magister Pendidikan Islam (M.Pd.I)
pada Program Studi Magister Pendidikan Agama Islam, Fakultas
Agama Islam, Universitas Darul Ulum Islamic Centre Sudirman
(UNDARIS) Kabupaten Semarang.

Penelitian ini berangkat dari kegelisahan intelektual mengenai
bagaimana pesantren menjaga otentisitas nilai Qur'ani dan
penguasaan bahasa Arab di tengah arus perubahan zaman yang serba
digital. Fokus utama tesis ini adalah menggali sejauh mana peran
strategis pengasuh sebagai arsitek budaya mampu menanamkan nilai-
nilai tersebut secara integratif, mendalam, dan berkelanjutan dalam
keseharian santriwati.

Proses panjang hingga selesainya tesis ini tidak lepas dari
bimbingan, dorongan, dan uluran tangan dari berbagai pihak. Oleh
karena itu, izinkan penulis menyampaikan apresiasi setinggi-
tingginya kepada:

1. Ibu Dr. Hj. Ida Zahara Adibah, M.S.I., selaku Rektor Universitas

Darul Ulum Islamic Centre Sudirman (UNDARIS), yang telah

memberikan arah kebijakan dan dukungan fasilitas sehingga
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atmosfer akademik di kampus ini sangat mendukung penulis
dalam menyelesaikan penelitian;

Bapak Dr. H. Imam Anas Hadi, M.S.I, selaku Dekan Fakultas
Agama Islam UNDARIS, atas motivasi dan dukungan moral yang
terus mengalir selama penulis menempuh masa studi;

Ibu Dr. Uswatun Khasanah, M.Pd.I., selaku Ketua Program Studi
Magister Pendidikan Agama Islam, yang senantiasa sabar
memberikan bimbingan, arahan administratif, dan perhatian
penuh dalam memastikan kelancaran studi penulis;

Bapak Dr. H. Imam Anas Hadi, M.S.I selaku Pembimbing 1, dan
Ibu Dr. Uswatun Khasanah, M.Pd.I., selaku Pembimbing 2, yang
dengan segala ketelitian, dedikasi, dan masukan kritisnya, telah
menempa cara berpikir penulis agar lebih tajam dan sistematis
dalam menuangkan gagasan ke dalam lembar-lembar tesis ini;
Bapak/Ibu Dosen Penguji, atas kritik konstruktif dan wawasan
luas yang diberikan selama proses ujian, yang menjadi pijakan
berharga bagi penyempurnaan kualitas karya ini;

Segenap Staf Akademik Fakultas Agama Islam UNDARIS, atas
bantuan administratif yang diberikan dengan penuh keramahan
selama penulis menempuh pendidikan;

Keluarga Besar  Pesantren Bina Madani Putri Magelang,
khususnya Bapak K.H. Muhammad Masrur Syamhari dan
seluruh jajaran pengasuh, guru, serta santriwati. Terima kasih
telah membuka pintu bagi penulis untuk melakukan observasi,
memberikan data secara terbuka, dan menginspirasi penulis
melalui ketulusan pengabdian di lapangan;

Keluarga Tercinta, yang namanya tidak henti-hentinya penulis
sebut dalam setiap untaian doa. Kehadiran, kesabaran, dan
dukungan tiada tara dari orang tua, istri, dan anak-anak adalah



alasan utama penulis untuk tetap teguh dan pantang menyerah

hingga akhir;

9. Rekan-rekan Mahasiswa Magister PAI UNDARIS Angkatan 2024,
teman dalam berbagi beban, diskusi, dan tawa yang membuat
perjalanan akademik ini terasa lebih ringan dan penuh makna;

10. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu,
yang telah membantu kelancaran riset ini, baik secara moril
maupun materil.

Penulis sepenuhnya menyadari bahwa tesis ini belumlah
sempurna. Oleh karena itu, pintu terbuka lebar bagi segala kritik,
saran, dan masukan konstruktif demi perbaikan di masa depan. Akhir
kata, semoga karya ini dapat memberikan kontribusi berarti bagi
pengembangan khazanah Pendidikan Agama Islam, serta menjadi
inspirasi bagi para pendidik dalam merawat identitas religius generasi

masa depan.

Ungaran, Juni 2026

Penulis,

Farida Nurul Khasanah
NIM. 24620069
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi adalah mengalihaksarakan suatu tulisan ke dalam
aksara lain, misalnya, dari aksara Arab ke aksara Latin.

Berikut ini adalah Surat keputusan Bersama Menteri Agama dan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor:158 Tahun 1987-
Nomor: 0543 B/U/1987 tentang PedomanTransliterasi Arab-Latin, yang

peneliti gunakan dalam penulisan Tesis ini adalah:

A. Konsonan

Arab | Nama | Latin Keterangan Rumus*
| Alif - - 2013
< Ba’ B Be 0042 & 0062
= Ta’ T Te 0054 & 0074
@ Sa’ S Es dengan titik di atas | 1E60 & 1E61
d Jim J Je 004A & 006A
. Ha' H Ha dengan titik di 1E24 & 1695
bawah

004B+0068 /
d Kha Kh Ka dan ha 0EBA0068
> Dal D De 0044 & 0064
5 Zal V4 Zet dengan titik di atas | 017B & 017C
) Ra’ R Er 0052 & 0072
5 Zai V4 Zet 005A & 007A
o Sin S Es 0053 & 0073
& Syin Sy Es dan ye 0053+0079/

0073+0079
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Arab | Nama | Latin Keterangan Rumus*
Es dengan titik di
o Sad S 1E62 & 1E63
bawah
De dengan titik di
P Dad D 1E0C & 1E0D
bawah
Te dengan titik di
b Ta T 1E6C & 1E6D
bawah
Zet dengan titik di
b Za Z 1E92 & 1E93
' bawah
¢ ‘Ain ! Koma terbalik di atas 02BB
, i 0047+0068 /
¢ Gain Gh Ge dan ha
0067+0068
< Fa’ F Ef 0046 & 0066
é Qaf Q Qi 0051 & 0071
4 Kaf K Ka 004B & 006B
J Lam L El 004C & 006C
¢ Mim M Em 004D & 006D
o Nun N En 004E & 006E
3 Waw W We 0057 & 0077
» Ha H Ha 0048 & 0068
s Hamzah ’ Apostrof 02BC
¢ Ya Y Ye 0059 & 0079

*Rumus merupakan kode Unicode yang digunakan untuk

menghasilkan huruf Latin dengan tanda diakritik pada komputer atau

Microsoft Word. Misalnya dengan mengetik kode kemudian menekan

Alt+X
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B. Vokal Pendek

Tanda Nama Latin
Fathah a
Kasrah i
¢ Dhammah u
C. Vokal Panjang (Maddah)
Huruf Arab Latin | Contoh
| + fathah a qala
¢ + kasrah 1 qgila
s+ dhammah i yaqulu

D. Ta’ Marbutah

1. Ta’ marbutah hidup ditransliterasikan t.

Contoh: ki a5 — zakat al-fitr

2. Ta’ marbutah mati ditransliterasikan h.

Contoh: v~ — hikmah

E. Syaddah (Tasydid)

Syaddah dilambangkan dengan penggandaan huruf.

Contoh:

&, — rabbana

F. Kata Sandang
Kata sandang al- tetap ditulis al-.
Contoh:
~I — al-kitab
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG MASALAH

Komisi Perlindungan Anak Indonesia mencatat 3.848 kasus
kekerasan terhadap anak sepanjang tahun 2024 (KPAI, 2024).
Fenomena al-fasad al-akhlagi ini mencakup tindakan perundungan serta
penyimpangan moral di berbagai institusi pendidikan nasional.
UNESCO melaporkan penurunan drastis pada indeks karakter positif
pelajar akibat adiksi media digital yang tidak terkontrol (UNESCO,
2023). Gejala ghazwul fikri tersebut memicu peningkatan angka
pelanggaran norma kesusilaan remaja sebesar lima belas persen
menurut rujukan Kementerian Agama (Kemenag, 2022). Fakta empiris
ini membuktikan adanya degradasi spiritualitas yang mengancam
integritas ummah secara sistematis. Realita objektif tersebut menuntut
solusi konkret demi menyelamatkan masa depan peradaban.

Pendidikan Islam yang ideal harus mampu membentuk
shakhshiyah islamiyah melalui proses tarbiyah yang komprehensif.
Lembaga pesantren seyogianya berfungsi sebagai marakiz al-istiqgamah
dalam upaya mentransformasikan nilai-nilai langit ke dalam perilaku
bumi (Mubarok & Rohman, 2021). Setiap santriwati diharapkan
menguasai bahasa Arab sebagai miftahul ‘ulum untuk mendalami
khazanah intelektual Islam secara mandiri. Integrasi program tahfidz
Al-Qur'an harus mewujudkan malakah atau karakter batiniah yang
kokoh pada setiap individu (Fadhilah, 2023). Kondisi mitsali tersebut
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menghendaki adanya sinergi harmonis antara kurikulum formal dan
aktivitas keseharian pesantren. Pencapaian target hafalan Al-Qur'an
wajib berbanding lurus dengan peningkatan kualitas akhlakul karimah
santriwati di lingkungan sosial.

Pengasuh pesantren memegang otoritas sentral dalam
menentukan arah kebijakan institusi secara fundamental. Imam Al-
Ghazali merumuskan konsep Al-Mudabbir sebagai pengatur rohani
yang mengedepankan aspek keteladanan dalam memimpin (Al-
Ghazali, 1994).  Strategi  kepemimpinan tersebut  harus
mengintegrasikan dimensi manajerial dengan nilai-nilai spiritualitas
yang mendalam. Efektivitas kepemimpinan pendidikan Islam sangat
bergantung pada kemampuan figur pengasuh dalam menggerakkan
seluruh sumber daya pesantren (Rahman & Hasan, 2023). Pengasuh
mengorkestrasi program internalisasi karakter religius melalui
pengawasan yang melekat dan berkelanjutan. Kepemimpinan yang
berbasis qudwah hasanah akan menciptakan iklim pendidikan yang
kondusif bagi perkembangan moral santriwati.

Proses internalisasi karakter membutuhkan metodologi yang
sistematis agar nilai-nilai agama meresap ke dalam jiwa. Ibnu Khaldun
memperkenalkan teori Al-Malakah sebagai kompetensi yang terbentuk
melalui pembiasaan yang konsisten dan berulang (Ibnu Khaldun,
2001). Strategi pengasuh harus berfokus pada pembentukan insting
atau kebiasaan otomatis dalam berinteraksi dengan Al-Qur'an dan
bahasa Arab. Keberhasilan transformasi nilai sangat dipengaruhi oleh
intensitas interaksi santriwati dengan lingkungan budayanya
(Hidayatullah, 2024). Pengasuh menanamkan nilai-nilai tersebut
hingga menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari kepribadian
santriwati. Pendidikan yang mengedepankan habituasi akan
menghasilkan lulusan yang memiliki integritas moral dan kecakapan

intelektual yang tinggi.
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Pengasuh menerapkan strategi uswah hasanah sebagai instrumen
utama dalam menanamkan Kkarakter religius santriwati secara
konsisten. Keteladanan pemimpin memberikan pengaruh psikologis
yang sangat kuat terhadap pembentukan perilaku harian santri di
pesantren (Al-Nahlawi, 2004). Pengasuh mengintegrasikan konsep
tazkiyatun nafs untuk membersihkan jiwa santriwati dari segala
hambatan spiritual yang mengganggu. Pendekatan penyucian hati ini
mempermudah santriwati dalam menghafal seluruh ayat-ayat Al-
Qur'an secara lebih mendalam (Arifin & Saputra, 2023). Strategi
spiritualitas memperkokoh ikatan emosional antara pendidik dan
murid selama proses pendidikan berlangsung di Magelang. Sinergi
keteladanan dan pembersihan jiwa menciptakan fondasi karakter
religius yang tangguh bagi masa depan peradaban.

Pengasuh mendesain biah lughawiyyah sebagai ekosistem
pendukung untuk mengakselerasi penguasaan bahasa Arab seluruh
santriwati di pesantren. Lingkungan bahasa yang kondusif
merangsang kemampuan komunikasi aktif santri melalui praktik
percakapan harian yang intensif (Efendi, 2005). Pengasuh menerapkan
prinsip al-tadarruj guna menyesuaikan beban materi dengan kapasitas
intelektual santri secara proporsional. Pengasuh menyusun tahapan
hafalan Al-Qur'an secara sistematis demi menjamin kontinuitas
prestasi akademik di sekolah (Kamila & Zakiyah, 2022). Penerapan
metodologi yang bertahap menghindarkan santriwati dari risiko
kejenuhan selama proses pembelajaran bahasa berlangsung. Rekayasa
lingkungan dan pentahapan kurikulum memastikan -efektivitas
program internalisasi budaya religius santriwati secara holistik.

Peneliti melakukan observasi awal di Pesantren Bina Madani
Putri Magelang pada Januari 2026. Pengasuh menerapkan disiplin
tinggi melalui pengawasan langsung terhadap setoran hafalan Al-
Qur'an santriwati setiap subuh. Santriwati menggunakan bahasa Arab
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secara aktif dalam interaksi harian di lingkungan asrama putri secara
konsisten. Program tahfidz dan bahasa Arab menjadi identitas utama
institusi pendidikan ini di wilayah Magelang. Proses internalisasi
karakter religius menunjukkan keberhasilan yang signifikan melalui
prestasi hafalan santriwati (Nurhayati, 2025). Budaya organisasi
pesantren mendukung terciptanya atmosfer akademik yang religius
serta kompetitif (Prasetyo, 2024). Peneliti menemukan tantangan
berupa dinamika psikologis santriwati dalam menjaga konsistensi
hafalan Al-Qur'an.

Penelitian terdahulu memfokuskan kajian pada aspek manajemen
kurikulum tahfidz secara umum di lembaga formal (Suryadi, 2022).
Studi lain menganalisis problematika pembelajaran bahasa Arab dari
perspektif metodologi pengajaran di dalam kelas (Zulkifli, 2021).
Peneliti mengidentifikasi kesenjangan teori mengenai strategi
kepemimpinan spiritual pengasuh dalam mengintegrasikan kedua
program tersebut secara simultan. Kajian ini memberikan kebaruan
melalui analisis mendalam tentang internalisasi budaya Qurani dan
Lughawiyyah di pesantren. Penelitian ini mengeksplorasi peran
pengasuh sebagai Al-Mudabbir dalam menciptakan ekosistem
pendidikan yang holistik (Anwar, 2024). Perbedaan lokus dan fokus
penelitian memperkuat urgensi akademik dari tesis ini bagi
pengembangan ilmu manajemen. Hasil penelitian akan mengisi ruang
kosong dalam literatur tentang kepemimpinan pendidikan Islam
kontemporer.

Pengasuh mengonstruksi budaya Qurani melalui pembiasaan
tilawah secara berkelanjutan di lingkungan pesantren Magelang.
Internalisasi nilai Al-Qur'an bertransformasi menjadi manhajul hayah
bagi setiap santriwati dalam berinteraksi sosial (Fauzi & Handayani,
2022). Kurikulum tahfidz mengintegrasikan aspek hafalan dengan

pemahaman makna ayat secara mendalam pada setiap jenjang
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pendidikan. Santriwati mengimplementasikan etika Al-Qur‘an dalam
perilaku harian melalui pengawasan intensif figur pengasuh (Hamid,
2023). Strategi pendidikan ini membangun karakter religius yang
kokoh pada jiwa seluruh santriwati secara permanen. Kualitas
spiritualitas santriwati meningkat melalui proses tadabbur yang
dilakukan secara kolektif setiap malam (Saputro, 2021). Keberhasilan
program tahfidz mencerminkan efektivitas strategi kepemimpinan
spiritual pengasuh dalam membina generasi rabbani.

Pengasuh mewajibkan penggunaan bahasa Arab sebagai bahasa
pengantar utama dalam seluruh aktivitas keseharian santriwati.
Penciptaan biah lughawiyyah merangsang kemampuan komunikasi
aktif santriwati melalui praktik muhadatsah intensif setiap hari
(Rahman, 2024). Santriwati memperkaya perbendaharaan mufradat
melalui metode menghafal kosakata secara konsisten pada setiap pagi
hari. Penguasaan bahasa Arab mempermudah akses santriwati dalam
memahami berbagai literatur turats yang tersedia di perpustakaan
(Zulfa, 2022). Internalisasi bahasa dilakukan melalui pemberian sanksi
edukatif bagi santriwati yang melanggar aturan bahasa pesantren.
Program unggulan ini menghasilkan lulusan yang memiliki
kecakapan linguistik secara mumpuni dan kompetitif (Irawan, 2023).
Eksistensi bahasa Arab memperkuat identitas keislaman santriwati di
tengah tantangan arus globalisasi kontemporer.

Pengasuh menjalankan peran giyadah yang sangat strategis dalam
ekosistem pendidikan Islam kontemporer secara mandiri.
Kepemimpinan strategis menentukan keberhasilan program unggulan
di lembaga pesantren secara sistematis (Mustafa, 2024). Peneliti
menganggap kajian kepemimpinan ini krusial untuk menjawab
tantangan manajemen pendidikan era disrupsi (Yusuf, 2022). Strategi
pengasuh mencerminkan tanggung jawab masuliyyah dalam menjaga

amanah wali santriwati di wilayah Magelang. Penelitian ini
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memberikan perspektif baru tentang kepemimpinan spiritual yang
efektif bagi seluruh pengelola lembaga keagamaan (Hasanah, 2023).
Pemahaman mendalam mengenai pola kepemimpinan Islam akan
memperkaya literatur manajemen pendidikan nasional secara
fundamental dan komprehensif.

Meskipun studi internalisasi budaya pesantren melimpah,
mayoritas riset terdahulu terjebak pada pendekatan manajemen
konvensional dan memisahkan peran figur dari kompetensi santri.
Kekosongan akademis (research gap) inilah yang diisi melalui tesis
berjudul "Strategi Internalisasi Budaya Qur’ani dan Lughawiyyah:
Analisis Peran Pengasuh di Pesantren Bina Madani Putri Magelang",
dengan memadukan teori Al-Mudabbir dan Al-Malakah. Karya ini
merepresentasikan komitmen akademik sekaligus memberikan
kontribusi ilmiah bagi pengembangan manajemen pendidikan Islam
di Indonesia (Amin, 2026). Peneliti berharap hasil riset ini menjadi
marja’ utama pengelola pesantren dalam meningkatkan mutu lulusan,
serta menjadi bentuk pengabdian intelektual demi kemaslahatan

ummah dan kejayaan peradaban Islam di masa depan.

B. IDENTIFIKASI MASALAH
Peneliti mengidentifikasi berbagai kendala mendasar pada

lingkungan  Pesantren Bina Madani Putri Magelang. Peneliti

memaparkan seluruh akar permasalahan strategis dalam proses
internalisasi budaya Qurani dan Lughawiyyah secara sistematis sebagai
berikut:

1. Kompleksitas Sinkronisasi Konsep Kurikulum Berbasis Integrasi:
Terdapat tantangan dalam merumuskan kerangka kerja
(framework) perencanaan yang secara spesifik mensinkronkan
target hafalan Al-Qur'an (asrama) dengan penguasaan bahasa
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C.

Arab aktif (akademik). Dinamika di lapangan menunjukkan
bahwa pengintegrasian kedua orientasi ini membutuhkan
formulasi konseptual yang lebih komprehensif dari pengasuh
agar implementasinya di tingkat pelaksana tidak berjalan sendiri-
sendiri (parsial).

Fluktuasi Konsistensi (Malakah) Berbahasa dan Berperilaku di
Lingkungan Santriwati: Dinamika keseharian menunjukkan
adanya fluktuasi dalam konsistensi santriwati ketika
mempraktikkan percakapan bahasa Arab aktif dan disiplin
budaya Qur'ani di lingkungan asrama. Adanya arus interaksi
digital dan latar belakang santriwati yang beragam menciptakan
celah (gap) antara regulasi wajib bahasa yang ditetapkan pengasuh
dengan realitas pembiasaan (al-malakah) di lapangan yang
memerlukan pola pengawasan lebih intensif.

Kebutuhan Sistem Monitoring dan Instrumen Evaluasi yang
Terukur: Proses evaluasi terhadap penyimpangan karakter atau
hambatan program belum didukung oleh instrumen penilaian
perilaku yang terdokumentasi secara periodik dan formal.
Akibatnya, pengasuh dan pengelola menghadapi keterbatasan
data riil yang terukur saat hendak melakukan monitoring berkala
dan merumuskan tindak lanjut (ishlah) secara objektif terhadap

perkembangan karakter religius santriwati.

PEMBATASAN MASALAH

Peneliti membatasi ruang lingkup kajian agar pembahasan tesis

tetap fokus pada tujuan utama penelitian secara mendalam. Peneliti

menyusun batasan masalah berdasarkan aspek teknis dan operasional

di lokasi penelitian sebagai berikut:
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1. Penelitian ini hanya berfokus pada strategi pengasuh sebagai figur
sentral dalam proses pengambilan kebijakan pendidikan di
pesantren. Peneliti mengamati peran pengasuh dalam
kapasitasnya sebagai Al-Mudabbir yang mengonsep seluruh
program internalisasi budaya Qurani dan Lughawiyyah. Fokus
kajian tidak mencakup peran manajerial dari staf administrasi
atau pengurus harian lainnya di luar otoritas pengasuh. Peneliti
menekankan analisis pada dimensi kepemimpinan spiritual
secara mendalam.

2. Ruang lingkup materi penelitian ini terbatas pada program
unggulan tahfidz Al-Qur'an dan penguasaan bahasa Arab di
lingkungan asrama. Peneliti tidak mengkaji kurikulum mata
pelajaran umum atau sains yang diajarkan pada sekolah formal di
bawah yayasan. Pembahasan difokuskan pada sinkronisasi kedua
program tersebut sebagai pilar utama pembentukan karakter
religius. Peneliti melihat efektivitas integrasi materi keagamaan
dalam aktivitas keseharian santriwati secara khusus.

3. Subjek penelitian ini dibatasi pada santriwati tingkat menengah
yang menetap di dalam Pesantren Bina Madani Putri Magelang.
Peneliti tidak mengambil data dari siswa yang tidak bermukim
atau santri putra dari unit pendidikan lainnya. Fokus pengamatan
tertuju pada dinamika perilaku religius santriwati selama
mengikuti seluruh agenda kegiatan kepesantrenan. Peneliti
menganalisis perkembangan pola interaksi linguistik santriwati di
lingkungan internal secara objektif.

4. Peneliti membatasi rentang waktu pelaksanaan penelitian pada
tahun ajaran 2025/2026. Analisis data hanya mencakup peristiwa
dan fenomena pendidikan yang terjadi selama periode
pengambilan data di lapangan. Peneliti tidak meneliti sejarah

panjang berdirinya lembaga atau perkembangan alumni
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