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KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur kepada Allah yang maha kuasa, yang telah 

menganugerahi kami dengan cahaya-Nya, bimbingan-Nya, dan 

kebenaran-Nya, sehingga penulis dapat menyusun e-book yang 

berjudul “Penerapan Akuntansi Manajemen dalam Optimalisasi 

Pengelolaan Keuangan pada UMKM Ayam Penyet” dengan baik. E-book 

ini disusun sebagai media pembelajaran yang membahas konsep dasar 

akuntansi manajemen, serta penerapannya dalam pengelolaan 

keuangan khususnya pada usaha Ayam Penyet.  

Materi E-book ini membahas tentang pengertian, tujuan, 

karakteristik, serta fungsi akuntansi manajemen dalam proses 

pengambilan keputusan dan untuk optimalisasi pengelolaan 

keuangan. Selain itu, pembahasan juga dikaitkan dengan kondisi 

nyata UMKM Ayam Penyet sehingga pembaca dapat memahami 

bagaimana teori akuntansi manajemen diterapkan dalam praktik 

bisnis sehari-hari.  

Pembahasan teori tersebut kemudian diperkuat dengan profil 

beberapa UMKM Ayam Penyet serta analisis penerapan akuntansi 

manajemen dalam pengelolaan biaya, penentuan harga pokok 

produksi, perhitungan laba, dan upaya optimalisasi pengelolaan 

keuangan pada masing-masing usaha. 

Melalui e-book ini, diharapkan pembaca dapat memahami hal ini 

bukan hanya krusial untuk perusahaan besar, tetapi juga sangat 

signifikan bagi UMKM untuk mengelola usaha mereka dengan cara 

yang lebih efektif, efisien, dan tepat. 
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dapat memperbaiki karya ini. Semoga E-book ini dapat memberikan 

dampak positif kepada seluruh pembacanya. 

 

Sukabumi, 06 Juni 2026 

Penulis 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

 

 

 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) adalah salah satu 

bagian yang memiliki posisi penting dalam ekonomi Indonesia. Usaha 

Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) tidak hanya mendukung 

perkembangan ekonomi secara keseluruhan, tapi juga berperan 

signifikan dalam menciptakan kesempatan kerja, menurunkan angka 

pengangguran, dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat. UMKM 

memberikan kontribusi lebih dari 60% terhadap produk domestik 

bruto (PDB) Indonesia dan menjadi sektor yang dapat menyerap 

banyak tenaga kerja. Ini menunjukkan bahwa kelangsungan hidup 

UMKM sangat krusial untuk menjaga stabilitas ekonomi negara. 

(Efendi et al. 2025). 

Salah satu sektor UMKM yang terus mengalami perkembangan 

adalah sektor kuliner. Perubahan gaya hidup masyarakat, 

meningkatnya kebutuhan akan makanan siap saji, serta 

perkembangan teknologi pemasaran digital telah mendorong 

pertumbuhan berbagai usaha makanan dan minuman. Salah satu jenis 

usaha kuliner yang memiliki peluang besar untuk berkembang adalah 

usaha Ayam Penyet. Produk ini memiliki pangsa pasar yang luas 

karena harganya relatif terjangkau, mudah diterima oleh berbagai 

kalangan masyarakat, serta memiliki cita rasa yang sesuai dengan 

selera konsumen Indonesia. 

Meskipun memiliki prospek usaha yang menjanjikan, pelaku 

UMKM kuliner mereka masih berhadapan dengan berbagai rintangan, 
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terutama dalam hal pengelolaan keuangan. Banyak wirausahawan 

cenderung lebih mengutamakan produksi dan penjualan 

dibandingkan dengan administrasi keuangan perusahaan mereka. 

Sebagai akibatnya, catatan transaksi sering kali sangat sederhana atau 

bahkan tidak dicatat sama sekali. Sekitar 70% usaha kecil dan 

menengah di Indonesia masih menangani keuangan mereka dengan 

cara yang sangat dasar, hanya mencatat pendapatan serta pengeluaran 

tanpa melakukan analisis keuangan yang menyeluruh. Kondisi ini 

dapat berujung pada keputusan yang kurang tepat dan menghambat 

pertumbuhan bisnis. (Rahayu dan Musdholifah 2023). 

Permasalahan pengelolaan keuangan juga sering ditemukan pada 

usaha kuliner seperti Ayam Penyet. Dalam menjalankan operasional 

sehari-hari, pemilik usaha harus mengeluarkan berbagai biaya yang 

meliputi biaya bahan baku, biaya tenaga kerja, biaya listrik, biaya air, 

biaya gas, dan biaya operasional lainnya. Apabila biaya-biaya tersebut 

tidak dicatat dan dianalisis dengan baik, maka pemilik usaha akan 

kesulitan mengetahui jumlah biaya produksi yang sebenarnya. 

Kondisi ini dapat mengakibatkan penetapan harga jual yang kurang 

tepat sehingga keuntungan yang diperoleh menjadi tidak optimal. 

Selain itu, masalah lain yang sering dihadapi UMKM adalah 

pengelolaan arus kas yang kurang efektif. Banyak pelaku usaha 

menganggap bahwa seluruh uang hasil penjualan merupakan 

keuntungan sehingga dana usaha sering digunakan untuk kebutuhan 

pribadi. Salah satu penyebab utama dari tidak berjalannya usaha kecil 

dengan baik adalah pengelolaan kas tidak dilakukan dengan tepat. 

(Kusmayadi dan Utami 2024) 

Pengelolaan keuangan yang kurang baik juga berdampak pada 

kemampuan UMKM dalam melakukan perencanaan usaha. Banyak 

pelaku usaha mengalami kesulitan dalam memperkirakan kebutuhan 

modal, menentukan target penjualan, maupun menyusun strategi 
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pengembangan usaha. Akibatnya, keputusan yang diambil sering kali 

hanya berdasarkan intuisi tanpa didukung oleh informasi yang akurat. 

Banyak pelaku UMKM tidak memperhitungkan biaya produksi 

dengan baik dan hanya menentukan harga jual berdasarkan harga 

pesaing, sehingga berpotensi menurunkan tingkat keuntungan usaha. 

(Efendi et al. 2025). 

Permasalahan tersebut perlu di atasi dengan diperlukan suatu 

sistem yang mampu menyediakan informasi keuangan secara akurat 

dan relevan bagi. Sistem yang dapat digunakan salah satunya yaitu 

akuntansi manajemen. Akuntansi manajemen merupakan cabang ilmu 

akuntansi yang berfokus pada penyediaan informasi keuangan dan 

nonkeuangan yang digunakan oleh pihak internal perusahaan dalam 

proses perencanaan, pengendalian, evaluasi, dan pengambilan 

keputusan. Akuntansi manajemen membantu manajemen dalam 

memahami kondisi usaha secara lebih mendalam sehingga keputusan 

yang diambil menjadi lebih efektif dan efisien. (Rosdiyati et al. 2024). 

Penerapan akuntansi biaya pada usaha kecil dan menengah 

memberikan manfaat yang signifikan. Melalui metode ini, pemilik 

bisnis dapat memantau pengeluaran produksi secara rinci, 

menghitung biaya dasar penjualan, menentukan harga jual yang tepat, 

mengatur pengeluaran operasional, dan menganalisis profitabilitas 

usaha. Data ini sangat krusial untuk menjamin bahwa perusahaan 

dapat berfungsi secara berkelanjutan dan tetap eksis di pasar yang 

semakin ketat. 

Dalam usaha Ayam Penyet, akuntansi manajemen dapat 

digunakan untuk mengetahui biaya yang habis digunakan dalam 

proses produksi. Dengan mengetahui jumlah biaya yang sebenarnya, 

pemilik usaha dapat menentukan harga jual yang mampu menutup 

seluruh biaya sekaligus menghasilkan keuntungan yang diinginkan. 

Penerapan analisis biaya dan pengelolaan anggaran mampu 
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membantu UMKM menentukan harga jual yang optimal dan 

meningkatkan laba usaha secara signifikan. (Efendi et al. 2025). 

Selain membantu dalam penetapan harga jual, akuntansi 

manajemen juga berfungsi sebagai alat perencanaan. Perencanaan 

merupakan Proses menetapkan tujuan dan menentukan langkah-

langkah yang perlu diambil untuk mencapainya. Dalam hal Ayam 

Penyet, perencanaan bisa meliputi penentuan target penjualan, 

perencanaan kebutuhan bahan, penyusunan anggaran operasional, 

dan strategi pengembangan bisnis. Dengan informasi yang diperoleh 

dari akuntansi manajemen, proses perencanaan dapat dilakukan 

dengan lebih logis dan terukur. 

Akuntansi manajemen juga berperan dalam pengendalian. Peran 

pengendalian ini memastikan bahwa semua aktivitas operasional 

berlangsung sesuai dengan rencana yang telah ditentukan. Melalui 

laporan biaya dan laporan keuangan, pemilik usaha dapat 

membandingkan antara target dan realisasi yang terjadi. Jika terdapat 

penyimpangan, maka tindakan perbaikan dapat segera dilakukan 

sehingga kerugian dapat diminimalkan. 

Fungsi berikutnya adalah sebagai alat pengambilan keputusan. 

Dalam menjalankan usaha, pemilik sering dihadapkan pada berbagai 

alternatif keputusan, seperti menambah menu baru, menaikkan harga 

jual, membuka cabang baru, atau melakukan investasi peralatan 

produksi. Keputusan-keputusan tersebut memerlukan informasi yang 

akurat agar risiko yang dihadapi dapat diminimalkan. Penerapan 

akuntansi manajemen memungkinkan pelaku UMKM melakukan 

pengambilan keputusan yang lebih tepat karena didukung oleh 

informasi keuangan yang relevan dan terukur. (Efendi et al. 2025). 

Pengelolaan kas juga menjadi salah satu aspek penting dalam 

akuntansi manajemen. Kas merupakan aset yang paling mudah 

dicairkan dan sangat krusial untuk keberlangsungan operasi 
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perusahaan. Pengelolaan kas yang efektif dapat mendukung usaha 

kecil dan menengah dalam menjaga likuiditas mereka serta mencegah 

masalah keuangan yang bisa mengganggu kegiatan bisnis. Dengan 

secara rutin memantau arus kas, pemilik usaha dapat mengenali 

sumber pemasukan dan pengeluaran kas, sehingga dapat lebih baik 

dalam mengatur pengeluaran mereka. (Maisarah, Prabandari, & 

Komalasari, 2025). 

Penerapan akuntansi manajemen juga memberikan manfaat 

dalam penyusunan laporan keuangan. Laporan keuangan tahunan 

yang dirancang dengan cermat memberikan pandangan komprehensif 

tentang kondisi usaha, keuntungan, dan kondisi finansial secara 

keseluruhan. Selain itu, laporan keuangan tahunan yang disusun 

secara teratur dapat meningkatkan kepercayaan pihak luar seperti 

lembaga keuangan, pemodal, dan rekan bisnis. Penyajian laporan 

keuangan tahunan yang jelas dan dapat dipertanggungjawabkan 

adalah syarat penting bagi usaha kecil dan menengah yang berniat 

untuk memperoleh pembiayaan dan memperluas usaha. (Efendi et al. 

2025). 

Dalam kondisi persaingan yang semakin ketat, penerapan 

akuntansi manajemen telah menjadi suatu hal yang wajib bagi setiap 

pebisnis, bukan sekadar pilihan. Informasi yang dihasilkan melalui 

akuntansi manajemen dapat membantu pelaku UMKM memahami 

kondisi usaha secara lebih baik, mengoptimalkan penggunaan sumber 

daya, meningkatkan efisiensi operasional, serta memperkuat daya 

saing usaha. Dengan demikian, UMKM dapat bertahan dan 

berkembang secara berkelanjutan di tengah dinamika lingkungan 

bisnis yang terus berubah. 
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BAB II 
LANDASAN TEORI 

 

 

 

 

A. AKUNTANSI MANAJEMEN 

1. Pengertian Akuntansi Manajemen 

Dalam dunia persaingan yang semakin rumit, setiap 

organisasi menghadapi tantangan untuk membuat keputusan 

dengan cepat, tepat, dan berdasarkan data yang relevan. Informasi 

adalah aset penting yang memungkinkan perusahaan untuk 

merencanakan kegiatan, mengelola operasional, dan mencapai 

sasaran mereka. Salah satu sistem yang berkontribusi besar dalam 

memberikan informasi tersebut adalah akuntansi manajemen. 

Akuntansi manajemen adalah cabang dari akuntansi yang 

berfokus pada penyediaan data keuangan dan non-keuangan 

yang digunakan oleh departemen internal perusahaan untuk 

mendukung perencanaan, pengawasan, penilaian kinerja, serta 

pengambilan keputusan. Berbeda dengan akuntansi keuangan 

yang ditujukan untuk pihak luar seperti investor, kreditur, dan 

lembaga pemerintah, akuntansi manajemen lebih memfokuskan 

diri pada kebutuhan internal perusahaan, terutama para eksekutif 

dan pemiliknya. 

Akuntansi manajemen merupakan suatu proses yang 

meliputi identifikasi, pencatatan, evaluasi, pengklasifikasian, dan 

penyampaian informasi yang bernilai bagi manajemen dalam hal 

perencanaan, pengendalian, dan pengambilan keputusan. 

Informasi yang dihasilkan tidak hanya terdiri dari data yang telah 
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terjadi, tetapi juga mencakup informasi perkiraan yang membantu 

perusahaan bersiap menghadapi perkembangan di masa depan. 

Akuntansi manajemen menjadi alat yang memungkinkan 

perusahaan untuk memahami kondisi operasional secara lebih 

mendalam sehingga mampu meningkatkan efektivitas dan 

efisiensi dalam menjalankan aktivitas bisnis.  (Hansen dan Mowen 

2009). 

Akuntansi manajemen memiliki hubungan yang erat dengan 

akuntansi biaya. Akuntansi biaya merupakan bagian dari 

akuntansi manajemen yang berfokus pada pencatatan, 

pengukuran, dan analisis biaya yang timbul dalam proses 

produksi maupun operasional perusahaan. Informasi biaya yang 

dihasilkan oleh akuntansi biaya kemudian digunakan dalam 

sistem akuntansi manajemen untuk membantu pengambilan 

keputusan. Dengan kata lain, akuntansi biaya menyediakan data 

biaya, sedangkan akuntansi manajemen menggunakan data 

tersebut untuk tujuan perencanaan dan pengendalian. 

Dalam dunia usaha, termasuk pada UMKM Ayam Penyet, 

penerapan akuntansi manajemen memiliki peranan yang sangat 

penting. Pelaku usaha tidak hanya membutuhkan informasi 

mengenai jumlah penjualan dan keuntungan, tetapi juga perlu 

mengetahui biaya produksi, biaya operasional, kebutuhan modal 

kerja, serta efisiensi penggunaan sumber daya. Melalui akuntansi 

manajemen, seluruh informasi tersebut dapat diolah menjadi 

dasar yang kuat dalam pengambilan keputusan bisnis. 

Perkembangan lingkungan bisnis yang semakin dinamis juga 

mendorong perubahan dalam praktik akuntansi manajemen. 

Pada masa lalu, akuntansi manajemen lebih banyak digunakan 

untuk menghitung biaya dan mengendalikan pengeluaran. 

Akuntansi manajemen kini telah bertransformasi menjadi alat 
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strategis yang mendukung perusahaan dalam menciptakan nilai 

tambah untuk pelanggan dan memperkuat daya saing mereka. 

Data yang diperoleh tidak hanya digunakan untuk mengontrol 

biaya, tetapi juga untuk meningkatkan mutu produk, 

memperbaiki proses bisnis, serta menambah kepuasan pelanggan. 

Dari sudut pandang modern, akuntansi manajemen tidak 

hanya memperhatikan aspek keuangan, tetapi juga melibatkan 

informasi yang bersifat non-keuangan seperti kualitas produk, 

efisiensi tenaga kerja, tingkat kepuasan pelanggan, dan efektivitas 

proses produksi. Informasi non-keuangan ini sangat krusial 

karena suksesnya perusahaan tergantung pada faktor yang lebih 

luas daripada hanya kinerja finansial. Oleh besarnya keuntungan 

yang diperoleh, tetapi juga oleh kemampuan perusahaan dalam 

menciptakan nilai bagi pelanggan. 

2. Tujuan Akuntansi Manajemen 

Setiap organisasi memiliki tujuan yang ingin dicapai, baik 

berupa peningkatan laba, pertumbuhan usaha, peningkatan 

kualitas produk, maupun peningkatan kepuasan pelanggan. 

Untuk memenuhi sasaran-sasaran ini, manajemen memerlukan 

data yang tepat dan berhubungan. Akuntansi manajemen 

berperan sebagai sistem yang menyuplai informasi ini, sehingga 

perusahaan dapat mengatur kegiatan-kegiatannya dengan lebih 

baik. 

Secara keseluruhan, tujuan utama dari akuntansi manajemen 

adalah untuk memberikan informasi yang diperlukan oleh pihak-

pihak dalam perusahaan agar mereka dapat menjalankan tugas 

manajerial mereka. Informasi tersebut berfungsi sebagai landasan 

untuk perencanaan, pengawasan, penilaian, dan pembuatan 

keputusan. 
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a. Membantu Proses Perencanaan 

Perencanaan merupakan fungsi dasar manajemen yang 

berkaitan dengan penentuan tujuan organisasi dan strategi 

untuk mencapainya. Dalam menyusun perencanaan, 

manajemen membutuhkan berbagai informasi mengenai 

kondisi perusahaan, sumber daya yang tersedia, serta 

peluang dan tantangan yang akan dihadapi. Akuntansi 

manajemen membantu proses perencanaan dengan 

menyediakan informasi mengenai biaya, pendapatan, laba, 

dan kebutuhan sumber daya. Informasi tersebut digunakan 

untuk menyusun anggaran, menetapkan target penjualan, 

memperkirakan kebutuhan modal kerja, dan merancang 

strategi bisnis.  

b. Membantu Pengendalian Operasional 

Tujuan berikutnya adalah membantu manajemen dalam 

melakukan pengendalian terhadap kegiatan operasional 

perusahaan. Pengendalian ini sangat dibutuhkan untuk 

memastikan bahwa aktivitas organisasi berjalan sesuai 

sebagaimana yang telah ditentukan. Melalui laporan 

akuntansi manajemen, manajemen dapat membandingkan 

antara target dan realisasi. Jika terdapat penyimpangan, maka 

penyebabnya dapat segera diidentifikasi dan diperbaiki. 

Dengan demikian, perusahaan dapat mengurangi 

pemborosan dan meningkatkan efisiensi penggunaan sumber 

daya. 

c. Membantu Pengambilan Keputusan 

Dalam menjalankan bisnis, manajemen sering 

dihadapkan pada berbagai alternatif keputusan. Setiap 

keputusan memiliki konsekuensi yang berbeda sehingga 

memerlukan informasi yang akurat sebagai dasar 
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pertimbangan. Akuntansi manajemen membantu manajemen 

dalam memilih alternatif terbaik dengan menyediakan 

informasi yang relevan dan tepat waktu.  Informasi yang 

disediakan oleh akuntansi manajemen memungkinkan 

manajemen melakukan analisis terhadap manfaat dan biaya 

dari setiap alternatif sehingga keputusan yang diambil lebih 

rasional dan objektif. 

d. Meningkatkan Efisiensi dan Efektivitas 

Efisiensi berkaitan dengan kemampuan perusahaan 

menggunakan sumber daya secara optimal, sedangkan 

efektivitas berkaitan dengan kemampuan mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan. Akuntansi manajemen membantu 

perusahaan meningkatkan kedua aspek tersebut melalui 

penyediaan informasi yang mendukung pengendalian biaya 

dan evaluasi kinerja. Dengan mengetahui biaya yang 

dikeluarkan dan hasil yang diperoleh, manajemen dapat 

menentukan apakah suatu aktivitas perlu dipertahankan, 

diperbaiki, atau bahkan dihentikan. 

e. Menilai dan Mengevaluasi Kinerja 

Akuntansi manajemen juga bertujuan membantu 

perusahaan dalam menilai kinerja organisasi maupun 

individu. Informasi mengenai biaya, pendapatan, 

produktivitas, dan pencapaian target dapat digunakan 

sebagai dasar evaluasi kinerja. Hasil evaluasi tersebut penting 

untuk menentukan langkah perbaikan yang perlu dilakukan 

serta sebagai dasar pemberian penghargaan atau insentif 

kepada karyawan yang berprestasi. 

f. Mendukung Keunggulan Kompetitif 

Dalam lingkungan bisnis modern, perusahaan dituntut 

untuk mampu bersaing secara efektif. Akuntansi manajemen 
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membantu perusahaan menciptakan keunggulan kompetitif 

melalui penyediaan informasi yang mendukung inovasi, 

peningkatan kualitas, pengendalian biaya, dan peningkatan 

nilai bagi pelanggan. Perusahaan yang mampu 

memanfaatkan informasi akuntansi manajemen secara 

optimal akan lebih mudah beradaptasi terhadap perubahan 

lingkungan bisnis dan mempertahankan keberlangsungan 

usahanya. 

3. Fungsi Akuntansi Manajemen 

Selain memiliki tujuan tertentu, akuntansi manajemen juga 

menjalankan berbagai fungsi yang mendukung aktivitas 

organisasi. Fungsi-fungsi tersebut berkaitan erat dengan proses 

manajemen secara keseluruhan. 

a. Fungsi Perencanaan (Planning) 

Perencanaan merupakan fungsi utama dalam 

manajemen. Akuntansi manajemen menyediakan informasi 

yang digunakan untuk menyusun rencana jangka pendek 

maupun jangka panjang. Informasi tersebut meliputi: 

1) Estimasi biaya produksi. 

2) Target penjualan. 

3) Perencanaan laba. 

4) Kebutuhan investasi. 

5) Penyusunan anggaran. 

Tanpa informasi yang memadai, proses perencanaan 

akan sulit dilakukan secara efektif. 

b. Fungsi Pengorganisasian (Organizing) 

Akuntansi manajemen membantu manajemen dalam 

mengorganisasikan sumber daya perusahaan. Informasi 

mengenai biaya dan kebutuhan operasional memungkinkan 

perusahaan mengalokasikan sumber daya secara lebih 
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