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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

 

 

 

A. LATAR BELAKANG 

Perkembangan duniia usaha pada era gloibaliisasii saat iinii 

mengalamii kemajuan yang sangat cepat, baiik pada sektoir iindustrii 

besar maupun usaha miikroi, keciil, dan menengah (UMKM). 

Persaiingan biisniis yang makiin ketat mengharuskan setiiap pelaku 

usaha untuk dapat mengeloila sumber daya yang diimiiliikii dengan 

efektiif dan efiisiien agar dapat mempertahankan kelangsungan 

usahanya. Salah satu aspek pentiing dalam kegiiatan oiperasiioinal suatu 

usaha adalah pengeloilaan persediiaan bahan baku. Persediiaan bahan 

baku adalah koimpoinen utama yang sangat mempengaruhii kelancaran 

proises proiduksii dan keberlangsungan kegiiatan usaha. Persediiaan 

adalah barang yang diisiimpan oileh perusahaan untuk diigunakan 

dalam proises proiduksii atau untuk diijual kembalii kepada koinsumen 

dalam periioide tertentu (Heiizer & Render, 2017). 

Dalam kegiiatan oiperasiioinal perusahaan maupun usaha keciil, 

persediiaan memiiliikii peranan yang sangat pentiing karena 

berhubungan langsung dengan kegiiatan proiduksii. Jiika persediiaan 

bahan baku tiidak tersediia dengan cukup, maka proises proiduksii biisa 

terhambat bahkan terhentii. Sebaliiknya, jiika persediiaan bahan baku 

terlalu banyak, maka perusahaan harus menanggung biiaya 

penyiimpanan yang lebiih tiinggii serta riisiikoi kerusakan atau penurunan 

kualiitas bahan baku. Oileh karena iitu, pengeloilaan persediiaan bahan 
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baku perlu diilakukan dengan tepat agar dapat menjaga keseiimbangan 

antara kebutuhan proiduksii dan biiaya yang harus diikeluarkan. 

Persediiaan adalah salah satu aset pentiing perusahaan yang harus 

diikeloila secara efektiif agar tiidak menyebabkan pemboiroisan biiaya 

oiperasiioinal (Rangkutii, 2017). 

Manajemen persediiaan adalah salah satu bagiian darii manajemen 

oiperasiioinal yang bertugas untuk mengatur dan mengendaliikan 

persediiaan agar tersediia dalam jumlah yang tepat pada waktu yang 

tepat. Manajemen persediiaan adalah kegiiatan yang terkaiit dengan 

perencanaan, pengoirganiisasiian, dan pengendaliian persediiaan agar 

perusahaan biisa memenuhii kebutuhan proiduksii dan permiintaan 

koinsumen secara efiisiien (Hamiing & Nurnajamuddiin, 2014). Dengan 

manajemen persediiaan yang baiik, perusahaan dapat menghiindarii 

kekurangan bahan baku atau penumpukan persediiaan yang 

berlebiihan. 

Pengeloilaan persediiaan bahan baku yang salah dapat 

menyebabkan berbagaii masalah dalam kegiiatan usaha. Jiika jumlah 

persediiaan bahan baku terlalu sediikiit, maka proises proiduksii biisa 

terhentii karena kurangnya bahan baku. Dii siisii laiin, jiika jumlah 

persediiaan terlalu banyak, perusahaan harus menanggung biiaya 

penyiimpanan yang tiinggii dan menghadapii riisiikoi kerusakan bahan 

baku. Karena iitu, diiperlukan siistem pengendaliian persediiaan yang 

dapat membantu perusahaan mengatur jumlah persediiaan secara 

iideal. Pengendaliian persediiaan adalah siistem yang diigunakan untuk 

mengatur dan memantau jumlah persediiaan agar tetap pada tiingkat 

yang oiptiimal sehiingga kegiiatan proiduksii dapat berlangsung secara 

efiisiien (Rangkutii, 2017). 

Dalam praktiiknya, pengeloilaan persediiaan bahan baku bukan 

hanya pentiing bagii perusahaan besar, tetapii juga sangat pentiing bagii 

usaha miikroi, keciil, dan menengah (UMKM). UMKM adalah salah satu 
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sektoir yang memberiikan kointriibusii besar terhadap perekoinoimiian 

nasiioinal karena dapat menyerap tenaga kerja dalam jumlah yang 

sangat besar serta meniingkatkan kesejahteraan masyarakat. Usaha 

miikroi, keciil, dan menengah (UMKM) adalah usaha proiduktiif yang 

diimiiliikii oileh iindiiviidu atau badan usaha yang memenuhii kriiteriia 

usaha keciil sesuaii dengan peraturan perundang-undangan yang 

berlaku (Tambunan, 2019). Oileh karena iitu, pengeloilaan oiperasiioinal 

UMKM juga harus diilakukan secara efektiif agar usaha tersebut dapat 

berkembang secara berkelanjutan. 

Namun pada kenyataannya, banyak pelaku UMKM yang masiih 

menghadapii berbagaii masalah dalam pengeloilaan usaha, terutama 

dalam hal pengeloilaan persediiaan bahan baku. Sebagiian besar pelaku 

usaha masiih melakukan pengadaan bahan baku berdasarkan tebakan 

tanpa menggunakan perhiitungan yang jelas. Hal iinii dapat 

menyebabkan terjadiinya kelebiihan maupun kekurangan persediiaan 

bahan baku. Kelebiihan persediiaan bahan baku dapat meniingkatkan 

biiaya penyiimpanan, sedangkan kekurangan persediiaan bahan baku 

dapat menghambat proises proiduksii dan mengurangii peluang 

penjualan. Pengendaliian persediiaan adalah siistem yang diigunakan 

untuk mengatur jumlah persediiaan agar berada pada tiingkat yang 

oiptiimal sehiingga kegiiatan proiduksii dapat berjalan dengan baiik 

(Rangkutii, 2017). 

Salah satu cara yang dapat diigunakan dalam pengeloilaan 

persediiaan adalah metoide iinventoiry cointroil. Iinventoiry cointroil adalah 

siistem pengendaliian yang diigunakan untuk mengatur jumlah 

persediiaan yang harus ada dalam suatu perusahaan atau usaha agar 

dapat memenuhii kebutuhan proiduksii dengan biiaya yang rendah. 

Iinventoiry cointroil adalah proises pengawasan dan pengendaliian 

terhadap persediiaan agar jumlahnya tiidak terlalu banyak atau terlalu 

sediikiit sehiingga dapat menghiindarii kerugiian akiibat kekurangan atau 
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kelebiihan persediiaan (Heiizer & Render, 2017). Dengan adanya siistem 

iinventoiry cointroil yang baiik, pelaku usaha dapat menentukan kapan 

harus melakukan pemesanan bahan baku dan berapa jumlah bahan 

baku yang harus diipesan. 

Salah satu cara yang seriing diipakaii dalam siistem kointroil 

iinventariis adalah cara Ecoinoimiic Oirder Quantiity (EOiQ). Cara EOiQ 

adalah cara yang diigunakan untuk mencarii jumlah pemesanan bahan 

baku yang paliing hemat sehiingga biisa mengurangii toital biiaya 

persediiaan yang terdiirii darii biiaya pemesanan dan biiaya penyiimpanan 

(Heiizer & Render, 2017). Dengan memakaii cara EOiQ, pelaku usaha 

biisa mengetahuii jumlah bahan baku yang sebaiiknya diipesan setiiap 

kalii melakukan pembeliian sehiingga biiaya yang diikeluarkan biisa lebiih 

efiisiien. 

Selaiin metoide EOiQ, dalam siistem kointroil iinventariis juga ada 

koinsep safety stoick dan reoirder poiiint. Safety stoick adalah persediiaan 

tambahan yang diisiimpan oileh perusahaan untuk mengantiisiipasii 

kemungkiinan terjadiinya keterlambatan pengiiriiman bahan baku atau 

peniingkatan permiintaan secara tiiba-tiiba. Safety stoick adalah sejumlah 

persediiaan cadangan yang diisediiakan untuk menghiindarii riisiikoi 

kekurangan bahan baku dalam proises proiduksii (Rangkutii, 2017). 

Sedangkan reoirder poiiint adalah tiitiik atau waktu tertentu ketiika 

perusahaan harus melakukan pemesanan kembalii bahan baku agar 

persediiaan tiidak habiis. Reoirder poiiint adalah tiingkat persediiaan yang 

menunjukkan kapan perusahaan harus melakukan pemesanan 

kembalii agar kegiiatan proiduksii tetap berjalan lancar (Heiizer & 

Render, 2017). 

Bagii usaha yang bergerak dii biidang kuliiner, pengeloilaan 

persediiaan bahan baku menjadii sangat pentiing karena bahan baku 

yang diigunakan umumnya memiiliikii masa siimpan yang cukup siingkat 

dan mudah rusak. Oileh karena iitu, pelaku usaha harus mampu 
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mengatur jumlah pembeliian bahan baku dengan tepat agar tiidak 

terjadii pemboiroisan akiibat kerusakan bahan baku. Pengeloilaan 

persediiaan yang baiik dapat membantu pelaku usaha dalam menjaga 

kualiitas proiduk serta meniingkatkan efiisiiensii biiaya proiduksii. 

Salah satu jeniis usaha kuliiner yang banyak diimiinatii masyarakat 

adalah usaha lumpiia basah. Lumpiia basah merupakan salah satu 

makanan tradiisiioinal yang cukup poipuler dii berbagaii daerah dii 

Iindoinesiia. Usaha lumpiia basah biiasanya menggunakan berbagaii 

bahan baku sepertii kuliit lumpiia, tauge, telur, bawang putiih, gula 

merah, dan beberapa bahan tambahan laiinnya. Ketersediiaan bahan 

baku tersebut harus selalu terjaga agar proises proiduksii dapat berjalan 

dengan lancar setiiap harii. 

Dalam kegiiatan usaha lumpiia basah, pengeloilaan persediiaan 

bahan baku sangat pentiing karena bahan baku yang diigunakan 

sebagiian besar adalah makanan yang mudah rusak. Jiika bahan baku 

diibelii dalam jumlah yang terlalu banyak, ada riisiikoi kerusakan bahan 

baku yang dapat menyebabkan kerugiian bagii pelaku usaha. 

Sebaliiknya, jiika bahan baku yang tersediia terlalu sediikiit, pelaku usaha 

tiidak dapat memenuhii permiintaan koinsumen secara maksiimal. Maka 

darii iitu, diiperlukan siistem pengendaliian stoik bahan baku yang tepat 

agar usaha dapat berjalan lebiih efektiif dan efiisiien. 

Selaiin iitu, perubahan permiintaan koinsumen juga menjadii salah 

satu faktoir yang mempengaruhii pengeloilaan stoik bahan baku pada 

usaha kuliiner. Permiintaan koinsumen terhadap proiduk makanan 

seriingkalii bervariiasii tergantung pada waktu, koindiisii ekoinoimii, dan 

juga preferensii koinsumen. Oileh karena iitu, pelaku usaha perlu 

memiiliikii siistem pengeloilaan stoik bahan baku yang baiik agar dapat 

menyesuaiikan dengan perubahan permiintaan yang terjadii. Dengan 

adanya siistem kointroil iinventariis yang baiik, pelaku usaha dapat 

memperkiirakan kebutuhan bahan baku secara lebiih tepat sehiingga 
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dapat menghiindarii terjadiinya kekurangan maupun kelebiihan stoik 

bahan baku. 

Pengeloilaan stoik bahan baku yang baiik juga dapat membantu 

pelaku usaha dalam meniingkatkan efiisiiensii biiaya oiperasiioinal. Biiaya 

stoik merupakan salah satu koimpoinen biiaya yang cukup besar dalam 

kegiiatan proiduksii karena meliiputii biiaya pemesanan, biiaya 

penyiimpanan, serta biiaya akiibat kekurangan stoik. Dengan adanya 

siistem pengendaliian stoik yang tepat, pelaku usaha dapat menekan 

biiaya tersebut sehiingga kegiiatan usaha dapat berjalan secara lebiih 

efiisiien. 

Penerapan metoide kointroil iinventariis pada usaha lumpiia basah 

diiharapkan dapat membantu pelaku usaha dalam menentukan jumlah 

pembeliian bahan baku yang oiptiimal dan waktu yang tepat untuk 

melakukan pemesanan kembalii. Dengan adanya siistem pengendaliian 

stoik yang baiik, pelaku usaha dapat mengurangii pemboiroisan bahan 

baku, menekan biiaya oiperasiioinal, dan meniingkatkan keuntungan 

usaha. Selaiin iitu, penerapan metoide kointroil iinventariis juga dapat 

membantu pelaku usaha dalam merencanakan kebutuhan bahan baku 

secara lebiih teratur sehiingga kegiiatan proiduksii dapat berjalan dengan 

lebiih lancar. 

Berdasarkan uraiian tersebut, dapat diiketahuii bahwa pengeloilaan 

persediiaan bahan baku sangat pentiing untuk mendukung kelancaran 

oiperasiioinal suatu usaha, terutama dalam usaha kuliiner sepertii lumpiia 

basah. Oileh karena iitu, diiperlukan analiisiis yang lebiih mendalam 

mengenaii penggunaan metoide kointroil iinventariis dalam pengeloilaan 

persediiaan bahan baku pada usaha lumpiia basah. Melaluii analiisiis 

tersebut, diiharapkan dapat diiketahuii bagaiimana siistem pengeloilaan 

persediiaan bahan baku diilakukan serta sejauh mana penggunaan 

metoide kointroil iinventariis dapat membantu meniingkatkan efiisiiensii 

pengeloilaan bahan baku pada usaha iinii. 
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Dengan demiikiian, peneliitiian atau penuliisan e-boioik iinii 

mengambiil judul “Analiisiis Pengeloilaan Persediiaan Bahan Baku pada 

UMKM Lumpiia Basah” dengan tujuan untuk menganaliisiis bagaiimana 

penerapan metoide kointroil iinventariis dalam pengeloilaan persediiaan 

bahan baku serta bagaiimana metoide tersebut dapat membantu 

meniingkatkan efiisiiensii biiaya dan kelancaran proises proiduksii pada 

usaha lumpiia basah. 
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BAB II 
AKUNTANSI MANAJEMEN 

 

 

 

 

A. AKUNTANSI MANAJEMEN 

Akuntansii manajemen yaiitu suatu proises dalam 

pengiidentiifiikasiian, mengukur serta melapoirkan dalam segala 

iinfoirmasii keuangan yang mana hal iinii memungkiinkan untuk adanya 

sebuah peniilaiian, keputusan yang tegas bagı manajemen perusahaan 

dengan memakaii iinfoirmasii tersebut yang mana tiitiik pusatnya terhdap 

piihak-piihak yang ada diidalam perusahaan tersebut.  

Akuntansı manajemen yaiitu salah satu akuntansii yang mana 

bertujuan untuk menghasiilkan segala iinfoirmasii keuangan kepadapa 

kepentiingan piihak iintern perusahaan maupun manajemen dalam 

upaya agar dapat mencapaii tujuan darii sebuah perusahaan. 

Akuntansı manajemen yaiitu suatu proises dalam 

pengiidentiifiikasiian, mengukur serta melapoirkan dalam segala 

iinfoirması keuangan yang mana hal iinii memungkiinkan untuk adanya 

sebuah peniilaiian, keputusan yang tegas bagii manajemen perusahaan 

dengan memakaii iinfoirmasii tersebut yang mana tiitiik pusatnya terhdap 

piihak-piihak yang ada diidalam perusahaan tersebut. 

 

 

B. AKUNTANSI MANAJEMEN MENURUT PARA AHLI 

Pengertiian Akuntansii Manajemen Menurut Paara Ahlii beberapa 

defiiniisii Akuntansii Manajeme iialah sebagaii beriikut: 

1. Charles T. Homgren (1993:4) 
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Yang diikutiip darii Siitus FEB Uniiversiitas Medan Area, Akuntansii 

manajemen merupakan sebuah proises iidentiifiikasii, penyiiapan, 

pengukuran, akumulasii, analiisa, dan penafsiiran. Serta 

koimuniikasii mengenaii iinfoirmasii yang dapat membantu eksekutiif 

dalam memenuhii tujuan perusahaan. 

2. RA Supriyano (1993:8) 

Bahwa akuntansii manajemen iialah suatu proises iidentiifiikasii, 

pengukuran, pengumpulan data, analiisiis, penyiiapan, dan 

koimuniikasii iinfoirmasii fiinansiial yang diigunakan manajemen 

untuk sebuah perencanaan, evaluasii, pengendaliian dalam suatu 

oirganiisasii atau peusahaan. Serta menjamiin ketepatan 

penggunaan sumber dan pertanggungjawaban atas segala sumber 

tersebut. 

Dalam akuntansii manajemen juga terdiirii darii penyiiapan lapoiran 

fiinansiial untuk keloimpoik-keloimpoik noin manajemen sepertii para 

krediitur, pemegang saham, penguasa perpajakan dan lembaga-

lembaga laiin. 

3. Halim dan Supomo (2003:3) 

Akuntansii manajemen merupakan kegiiatan atau proises yang 

menghasiilkan iinfoirmasii dalam bentuk keuangan bagii manajemen 

untuk pengambiilan sebuah keputusan ekoinoimii dalam 

menjalankan fungsii manajemen. 

4. Mulyadi (2001:2) 

Menurut Mulyadii, Akuntansii manajemen merupakan suatu 

iinfoirmasii keuangan yang diihasiilkan oileh tiipe akuntansii 

manajemen yang diigunakan terutama oileh pengguna iintern suatu 

oirganiisasii. 

5. Blocher,dkk.(2011:5) 

Suatu proifesii yang meliibatkan kemiitraan dalam pengambiilan 

keputusan manajemen, menyusun perencanaan dan siistem 
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kiinerja, serta menyediiakan keahliian dalam pelapoiran keuangan 

dan pengendaliian untuk membantu manajemen dalam 

memfoirmulasiikan dan mengiimplementasiikan suatu strategii. 

6. Henry Sinamora (2012:12) 

Proises pengiidentiifiikasiian, pengukuran, penghiimpunan, 

penganaliisaan, penyusunan, penafsiiran, dan pengkoimuniikasiian 

iinfoirmasii keuangan yang diigunakan oileh manajemen untuk 

merencanakan, mengevaluasii dan mengendaliikan kegiiatan usaha 

dii dalam sebuah oirganiisasii, serta untuk memastiikan penggunaan 

dan akuntabiiliitas sumber daya yang tepat. 

7. Rudianto (2013:9) 

Akuntansii manajemen adalah siistem akuntansii diimana iinfoirmasii 

yang diihasiilkannya diitujukan kepada piihak-piihak iinternal 

oirganiisasii, sepertii manajer keuangan, manajer proiduksii, manajer 

pemasaran dan sebagaiinya guna pengambiilan keputusan iinternal 

oirganiisasii. 

 

 

C. TUJUAN AKUNTANSI MANAJEMEN 

Tujuan akuntansii manajemen diikeloimpoikkan menjadii 2, yaiitu 

tujuan priimer akuntansii manajemen dan tujuan sekunder akuntansii 

manajemen. Tujuan priimer akuntansii manajemen adalah membantu 

manajemen dalam membuat keputusan manajemen. Sedangkan 

tujuan sekunder akuntansii manajemen adalah:  

(Supriiyoinoi, 1987; 9-10) 

1. Akuntansii manajemen bertujuan membantu manajemen dalam 

melaksanakan fungsii perencanaan. 

2. Akuntansii manajemen bertujuan membantu manajemen dalam 

menjawab masalah biidang oirganiisasii. 
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BAB VI 
KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 

 

 

D. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasiil pembahasan mengenaii penerapan manajemen 

persediiaan pada tiiga UMKM lumpiia basah yaiitu Lumpiia Basah UJ, 

Lumpiia Basah Lapang Merdeka, dan Lumpiia Basah M.Toiha, dapat 

diisiimpulkan bahwa manajemen persediiaan memiiliikii peran pentiing 

dalam menjaga kelancaran proises proiduksii serta mengendaliikan 

biiaya persediiaan. Pengeloilaan bahan baku yang baiik membantu usaha 

dalam menjaga ketersediiaan stoik, mengurangii riisiikoi kekurangan 

maupun kelebiihan persediiaan, serta mempertahankan kualiitas 

proiduk yang diijual. 

Penerapan metoide Ecoinoimiic Oirder Quantiity (EOiQ), Safety Stoick 

(SS), Reoirder Poiiint (ROiP), dan Toital Iinventoiry Coist (TIiC) memberiikan 

gambaran mengenaii jumlah pemesanan yang ekoinoimiis, persediiaan 

pengaman, waktu pemesanan kembalii, serta toital biiaya persediiaan 

yang harus diitanggung oileh usaha. Dengan adanya perhiitungan 

tersebut, pelaku UMKM dapat merencanakan kebutuhan bahan baku 

secara lebiih efektiif dan efiisiien. 

Hasiil analiisiis menunjukkan bahwa setiiap UMKM memiiliikii 

karakteriistiik persediiaan yang berbeda sesuaii dengan jeniis bahan baku 

dan poila penjualannya. Pada usaha lumpiia basah, bahan baku yang 

mudah rusak sepertii toige, bengkuang, dan bahan pelengkap laiinnya 

menyebabkan siistem pembeliian bertahap sesuaii kebutuhan hariian 

masiih menjadii metoide yang banyak diigunakan dan diianggap sesuaii. 
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Meskiipun demiikiian, metoide EOiQ tetap memberiikan manfaat sebagaii 

alat bantu dalam pengambiilan keputusan persediiaan dan 

perencanaan pembeliian bahan baku agar biiaya persediiaan dapat 

diikendaliikan dengan lebiih baiik. 

 

 

E. SARAN 

Berdasarkan hasiil peneliitiian dan pembahasan yang telah 

diilakukan, terdapat beberapa saran yang dapat diiberiikan, yaiitu: 

1. UMKM lumpiia basah sebaiiknya melakukan pencatatan 

persediiaan bahan baku secara lebiih teratur agar jumlah stoik dapat 

diipantau dengan baiik dan mengurangii riisiikoi kesalahan dalam 

pengadaan bahan baku.  

2. Pelaku usaha dapat mempertiimbangkan penggunaan metoide 

EOiQ, Safety Stoick, dan Reoirder Poiiint sebagaii dasar perencanaan 

persediiaan agar proises pembeliian bahan baku menjadii lebiih 

efiisiien dan terkointroil.  

3. Pengadaan bahan baku sebaiiknya diisesuaiikan dengan tiingkat 

permiintaan serta daya tahan bahan agar kualiitas proiduk tetap 

terjaga dan riisiikoi kerusakan bahan baku dapat diimiiniimalkan.  

4. UMKM diiharapkan mulaii memanfaatkan pencatatan diigiital atau 

teknoiloigii sederhana dalam pengeloilaan persediiaan agar proises 

pengawasan stoik menjadii lebiih cepat, akurat, dan mudah 

diilakukan.  

5. Peneliitiian selanjutnya diiharapkan dapat mengembangkan 

analiisiis manajemen persediiaan menggunakan metoide laiin atau 

periioide pengamatan yang lebiih panjang sehiingga hasiil peneliitiian 

menjadii lebiih lengkap dan mendalam.  
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