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KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT atas rahmat
dan karunia-Nya sehingga kajian ilmiah yang berjudul “Pendidikan
Berbasis Masyarakat: Analisis Pendekatan Human Capital terhadap Sumber
Daya Manusia di PKBM Pemuda Pelopor” dapat diselesaikan dengan
baik. Shalawat serta salam semoga selalu tercurah kepada Nabi
Muhammad SAW sebagai suri teladan bagi umat manusia. Kajian
ilmiah ini disusun berdasarkan hasil visit class, observasi langsung,
serta pengumpulan data di PKBM Pemuda Pelopor. Penyusunan
kajian ilmiah ini bertujuan untuk memahami bagaimana konsep
pendidikan berbasis masyarakat diterapkan melalui pendekatan
human capital dalam pengembangan sumber daya manusia di lembaga
pendidikan nonformal. Selain itu, kajian ini juga bertujuan untuk
mengetahui peran program-program PKBM dalam meningkatkan
kualitas pendidikan, keterampilan, produktivitas, serta
pemberdayaan masyarakat.

Penulis menyampaikan terima kasih kepada pihak PKBM
Pemuda Pelopor, dosen pengampu, serta semua pihak yang telah
memberikan dukungan, bantuan, dan kesempatan selama proses
penyusunan kajian ilmiah ini sehingga dapat terselesaikan dengan
baik. Penulis menyadari bahwa kajian ilmiah ini masih memiliki
kekurangan, baik dari segi penyusunan maupun isi pembahasan. Oleh
karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat diharapkan demi
penyempurnaan kajian ilmiah ini di masa mendatang. Semoga kajian
ilmiah ini dapat memberikan manfaat, menambah wawasan, serta
menjadi referensi dalam memahami pentingnya pendekatan human
capital dalam pendidikan berbasis masyarakat.

Sukabumi, 26 Mei 2026 M

penulis



DAFTAR ISl

KATA PENGANTAR. ...ttt esssssssss s ssssassssassens iv
DAFTAR ISI .eeeetrtetneeeetetstssnssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses \4
BAB I PENDAHULUAN .....rteteeestntntnssssststsssss s sssssssssssssssssssnes 1
A. Latar Belakang..........c.ccocovviiiiiiiiiic, 1
B. Rumusan Masalah ............ccoviiiiiiiiiii, 6
C. Tujuan Kajian ........ccoeviiiniiiiiiiii 7
D. Batasan dan Ruang LingKup........cccocoviiiiiiii 7
E. Manfaat Kajian .........cccocoviiiiiiiiiiiiin, 8
BAB II LANDASAN TEORIL......cuuieetrtrinneerenensssnsnssesessssssssssssessssnes 10
A. Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia............c.c........ 10
B. Konsep Sumber Daya Manusia Berbasis Masyarakat ............. 28
C. Konsep Pendidikan Berbasis Masyarakat..........c.cccococvinnnnen 32
D. Konsep Human Capital ........ccccovviiiiiiiiiiiic 34
BAB IIIl METODO PEMBAHASAN ......ccicisissessssnesesesesesesenenes 40
A. Desain Kajian..........cccocooviiiiiiiiiiiici 40
B. Teknik Pengumpulan Data ..............cccooniiiiniiiiiicccc 42
C. Instrumen Kajian........ccooeviiiiiiiiiiiiiiiccce 44
D. Analisis Data......ccccocoooviiiniiiii 48
BAB IV PROFIL PKBM PEMUDA PELOPOR SUKABUML............ 50
A. Profil Lembaga ........ccccoeviiiiiiiiiiiiiiiicc 50
B. Visi, Misi Dan Strategi..........c.cccccovvviiiniiiiiiiiiiccc 51
C.  Struktur Organisasi .......ccccceevvviiviiiniiiiii 53
D. Legalitas Lembaga........cccocooviiiiiiiiiiiiiiiisccccccccccen 54
E. Tutor Dan Staff........cccoiiiiiiiiicc 56
F. Kegiatan Belajar Dan Pelatihan ............cccccocooeiiiiiniiiiiinn, 57
BAB V HASIL PENGAMATAN DAN PEMBAHASAN .................. 58
A. Program Pendidikan Kesetaraan.............c.ccoooeuveicccccincnnn, 58

B. Program Literasi & Taman Baca Masyarakat..........cccccoco....... 63



C. Program Life Skill Pertanian Budidaya Hidroponik................ 67
Faktor Penghambat dan Solusi dalam Penerapan Pendekatan
Human Capital terhadap Sumber Daya Manusia di PKBM

o

Pemuda Pelopor ..o 72

BAB VI PENUTUP.......ocoiitiitiinriinriinsiissiessisisscssssessssessssssesessssessenes 82
A, SImMpulan ... 82

B, SATan ..o 83
DAFTAR PUSTAKA .....cuotritrinininninscissiesseesscssssesssscsssssssssessssessenes 85
PROFIL PENULIS.....ucocintiuiinniinnniniiscssnissscssssssssssssssssssssssssssessssssssnes 90

Vi



BAB I
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Fokus penelitian ini adalah untuk mengetahui ketercapaian
konsep human capital yang ada pada program-program Pusat
Kegiatan Belajar Masyarakat (PKBM) Pemuda Pelopor Sukabumi. Ada
beberapa alasan mengapa penelitian ini dilakukan.

Pertama, paradigma bahwa pendidikan selalu berkaitan dengan
pendidikan formal sahaja. Padahal secara hakikatnya pendidikan
sudah terjadi saat anak-anak berada pada masa kecil dan belum
memasuki usia sekolah. Pendidikan tersebut lebih merujuk pada
aktivitas pendidikan yang dilakukan oleh keluarga dan lingkungan.!
Meski pun seorang anak telah mulai memasuki usia sekolah, namun
perlu dipahami bahwa tugas pendidikan anak tidak beralih tangan
melainkan orang tua dan keluarga tetap menjadi pemeran penting.
Sebaliknya dalam konsep pendidikan formal, pendidikan dibatasi oleh
usia, peserta didik, tempat, dan waktu.?

Kedua, paradigma yang mengatakan manusia adalah para pekerja
biasa. Pergeseran paradigma ekonomi dan sosial di era kontemporer

1 Mita Septiani, “Pengalaman Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat
(Pkbm) Dalam Memfasilitasi Masyarakat Belajar Sepanjang Hayat
Community Learning Center Experience,” Jurnal Ilmiah VISI PPTK PAUDNI
10, no. 2 (2015), Hal. 67, dari
https://journal.unj.ac.id/unj/index.php/jiv/article/view/3744/2788.

2 Septiani, Hal. 68
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BAB I
LANDASAN TEORI

A. PENGERTIAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA
Manusia adalah aset yang sangat berharga dalam setiap
organisasi. Jika dibandingkan dengan modal, teknologi, maupun
fasilitas, manusia adalah elemen yang paling dasar. Sebab manusia
sendirilah yang mengendalikan elemen-eleman lainnya’. Manusia
menjadi pemeran utama dalam setiap usaha terwujudnya tujuan
perusahaan, karyawan dan masyarakat. Manusia adalah aset yang bisa
terus bertumbuh. Sebab jika kita berbicara tentang memiliki aset mesin
canggih, ia suatu hari akan menyusut nilainya. Sementara manusia
akan terus menjadi lebih bernilai jika dikelola dengan baik.
Sebagaimana yang telah disebutkan di atas, manusia adalah aset
yang urgen. Shelton (1997) dalam Fakhruddin (2013) menyampaikan
bahwa pemimpin abad 21 adalah pemimpin yang mampu melakukan
pemberdayaan.® Sehingga dibutuhkan manajemen yang baik dalam
mengatur dan mengintruksikan setiap anggota organisasi. Karena
melakukan pengelolaan kepada manusia adalah tantangan besar bagi
setiap organisasi. Berbeda dengan pengelolaan kepada mesin atau

7 Dominguez, 2011 dalam Fachrurazi et al., Teori Dan Konsep
Manajemen Sumber Daya Manusia.

8 M. Fakhruddin, Rusydi Ananda, and Siti Istiningsih,
“PERUBAHAN PARADIGMA DALAM ORGANISASIBELAJAR,” Paradigma
Baru Dalam Perspektif llmu Pendidikan 27, no. 2 (2013), Hal. 112.
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BAB III
METODO PEMBAHASAN

A. DESAIN KAJIAN

Kajian ini didasarkan oleh keinginan penulis untuk mengkaji
lebih dalam mengenai “Analisis Pendekatan Human Capital
Terhadap Sumber Daya Manusia Di Pkbm Pemuda Pelopor” Kajian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif
metode pendekatan kualitatif dinamakan sebagai metode baru, karena
popularitasnya belum lama dan dinamakan metode postpositivisme.
Metode ini juga dapat disebut juga sebagai metode artistik, karena
proses penelitianya lebih bersifat seni (kurang terpola), kemudian
disebut juga metode interpretive karena data hasil kajian lebih
berkenaan dengan interpretasi terhadap data yang ditemukan
dilapangan.i

Filsafat postpositivisme sering juga disebut sebagai paradigma
interpretif dan kontuktif, yang memandang realitas social sebagai
sesuatu yang holistik/utuh, kompleks, dinamis, penuh makna, dan
hubungan gejala bersifat interaktif (reciprocal). Kajian dilakukan pada
obyek yang ilamiah. Obyek alamiah adalah obyek yang berkembang
apa adanya, tidak dimanipulasi oleh penulis dan kehadiran penulis
tidak mempengaruhi dinamika pada objek tersebut.*

4 Sugiyono. (2022).Metode Penelitian : Kuantitatif, Kualitatif, dan
R&D.Bandung: Alfabeta HIm 7
4 Sugiyono Hlmn 8
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BAB IV
PROFIL PKBM PEMUDA
PELOPOR SUKABUMI

A. PROFIL LEMBAGA

Nama Sekolah

PKBM PEMUDA PELOPOR

NPSN/NSS P9560064

Alamat JI. Siliwangi Gg. Kopi
RT /RW 005 / 002

Kelurahan Cikole

Kecamatan Cikole

Kota/Kabupaten Kota Sukabumi

Provinsi Jawa Barat

Kode Pos 43113

Lintang/Bujur -6,9163140/ 106,94394

SK Izin Operasional

421.9/0189/Kep.Kadis P dan K/111/2017

Tanggal SK I1zin Operasional

01 Maret 2017

Program Pendidikan Non -
Formal yang
Diselenggarakan

1. Paket A

2. Paket B

3. Paket C

4. Taman Bacaan Masyarakat (TBM)
5. Life Skill (Hidroponik)

Status Kepemilikan Lembaga

Yayasan Paramuda Cendekia Indonesia

Akta Notaris Yayasan

Akta Notaris Mohamad Rafiq, S.H., M.Kn., No. 29
Tanggal22 Oktober 2018

Pengesahan Badan Hukum

AHU-0014855.AH.01.04.Tahun 2018
Tanggal 26 Oktober 2018

Rekening Bank Lembaga

BANK BJB Kantor Cabang SUKABUMI
Nomor Rekening : 0079112372100
Atas Nama : PKBM Pemuda Pelopor

NPWP Lembaga

82.643.506.7-405.000

Nomor Telepon

0857 2326 2812

Email

pkbm.pemudapeloporkotasukabumi@gmail.com

50 | Profil PKBM Pemuda Pelopor Sukabumi




B. VISI, MISI DAN STRATEGI

VISI PKBM PEMUDA PELOPOR

Terwujudnya PKBM P. da Pelopor Kota Sukat i yang Berkualitas
dalam Melahirkan Peserta Didik yang Pembelajar, Berakhlak Mulia, dan Mandiri

MISI PKBM PEMUDA PELOPOR

1. Memfasilitasi masyarakat dalam memperoleh pendidikan kesetaraan paket A, B dan C

2. Menumbuhkan budaya masyarakat pembelajar melalui gerakan literasi yang berbasis
lingkungan serta kebutuhan dunia kerja

3. Memfasilitasi masyarakat dalam memperoleh keterampilan, keahlian dan kecakapan
hidup

4. Menanamkan nilai-nilai dan norma berbangsa dan bernegara berdasarkan keyakinan
beragama

5. Menjadikan lembaga PKBM yangberkualitas yang mampu menjawab berbagai
tantangan era industri 4.0

6. Membuka layanan kegiatan kewirausahaan berbasis agribisnis untuk membangun
kesejahteraan serta kemandirian lembaga, pengelola/tutor dan peserta didik.

FUNGSI PKBM PEMUDA PELOPOR
1. Sebagai tempat kegiatan belajar bagi warga masyarakat di sekitar PKBM dan
Masyarakat Desa Binaan PKBM Pemuda Pelopor.
2. Sebagai pusaran berbagai potensi yang ada dan berkembang dimasyarakat.

3. Sebagai sumber informasi yang handal bagi warga masyarakat yang membutuhkan
keterampilan fungsional.

4. Sebagai ajang tukar menukar pengetahuan dan ketrampilan fungsional di antara
berbagai potensi dimasyarakat.

5. Sebagai tempat berkumpulnya warga masyarakat yang ingin meningkatkan

per 1 dan keter i ya.

TUJUAN PKBM PEMUDA PELOPOR
1. Terlayaninya kebutuhan masyarakat dibidang pendidikan non formal melalui satuan
pendidikan kesetaraan (Paket A, B, C) dan pelatihan keterampilan hidup;
2. Tumbuhnya minat dan budaya baca masyarakat untuk menciptakan generasi
pembelajar;
3. Terwujudnya masyarakat yang mempunyai kecakapan hidup sesuai dengan kebutuhan
dan peluang kerja dan wirausaha;

4. T prilaku karimah, bernegara dan semangat
nasionalisme dalam jiwa peserta didik.

5. Meningkatnya kapasitas kelembagaan, sarana dan prasarana yang memadai, serta
SDM kependidikan yang profesional, dan satuan pendidikan nonformal yang
terakreditasi agar mampu menjangkau sasaran yang semakin luas, adil dan merata
serta dapat memenuhi kebutuhan belajar masyarakat yang terus berkembang;
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9.

STRATEGI PKBM PEMUDA PELOPOR

Menyediakan sarana dan prasarana yang memadai dan SDM kependidikan yang
profesional sehingga tercipta Pembelajaran Aktif, Inovatif, Kreatif, Efektif, dan
Menyenangkan (PAIKEMI);

Menumbuhkan semangat keunggulan secara intensif kepada seluruh masyarakat di
sekitar PKBM Pemuda Pelopor dan Masyarakat Desa Binaan;

Menumbuhkan dan mendorong keunggulan dalam penerapan ilmu pengetahuan dan
teknologi;

Menumbuhkan dan mendorong berkembangnya potensi kemandirian peserta didik
baik dalam bekerja maupun berusaha dalam memenuhi kebutuhan hidupnya;
Menumbuhkan penghayatan terhadap ajaran agama yang dianut dan budaya bangsa
sehingga terbangun peserta didik yang kompeten dan berakhlak mulia;

Mendorong lulusan yang berkualitas, berprestasi, berakhlak tinggi, dan bertakwa pada
Tuhan Yang Maha Esa.

Melakukan kerja sama dengan lembaga mitra untuk meningkatkan kapasitas sarana
dan prasarana, serta melakukan pembinaan ketenagaan dengan pihak lain untuk
tercitanya SDM kependidikan yang profesional dan melaksanakan akreditasi lembaga
dan programnya.

Melakukan kerja sama dengan dunia usaha dan dunia industri untuk penyaluran
lulusan yang berminat bekerja;

Melakukan pembinaan bagi peserta didik yang merintis usaha mandiri;

10. Memperluas wilayah Desa Binaan PKBM Pemuda Pelopor;

Sukabumi, 17 Maret 2018
Ketua PKBM Pemuda Pelo

52 | Profil PKBM Pemuda Pelopor Sukabumi



C. STRUKTUR ORGANISASI

STRUKTUR ORGANISASI
PKBM PEMUDA PELOPOR
KOTA SUKABUMI
2018-2023

PEMBINA

1 KEPALA DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN KOTA SUKABUMI
2 YAYASAN PARAMUDA CENDEKIA INDONESIA

KETUA PKBM

1 { ] RITAKURNIATI NURRIAH, S.KOM

SEKERTARIS BENDAHARA

TAOPIK HIDAYAT, 5,505

l SYIFAH FAUZIAH, S.KOM

BIDANG HUMAS, KEMITRAAN &

BIDANG PENDIDIKAN JARINGAN INFORMAS!

BIDANG PROGRAM BIDANG KURIKULUM

&

| RESTAFA
EGI RESTAFAUZI ERIYANA PUTRI NURAMDANI RESTI AMALIYA, SP.D RTALZADWICEN SR
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BAB YV
HASIL PENGAMATAN DAN
PEMBAHASAN

Berdasarkan rumusan masalah yang telah kami rumuskan,
berikut adalah program-program PKBM Pemuda Pelopor Sukabumi

dan mendukung konsep Human Capital

A. PROGRAM PENDIDIKAN KESETARAAN

Kita Kita tidak boleh lagi menganggap bahwa pendidikan
kesetaraan hanyalah sebatas sarana untuk mengikuti ujian dan
memperoleh ijazah semata. Jika ditinjau dari sisi peluang ekonomi,
sosial, dan pengembangan kualitas sumber daya manusia, program
pendidikan kesetaraan justru memiliki nilai Human Capital yang
sangat tinggi. Program ini bukan hanya membantu peserta didik
memperoleh legalitas pendidikan, tetapi juga menjadi sarana
peningkatan kualitas hidup dan kesiapan menghadapi tantangan
dunia kerja. Ada beberapa alasan yang dapat diamati dari hasil
pengamatan selama pelaksanaan visit class di PKBM Pemuda Pelopor.

Pertama, pendidikan kesetaraan mampu menghindarkan
masyarakat dari berbagai hambatan administrasi di era modern. Saat
ini dunia kerja sangat menuntut adanya bukti formal berupa ijazah
sebagai syarat dasar melamar pekerjaan. Seseorang yang memiliki

keterampilan baik sekalipun seringkali mengalami kesulitan

58 | Hasil Pengamatan dan Pembahasan




BAB VI
PENUTUP

A. SIMPULAN

Berdasarkan hasil kajian mengenai penerapan pendekatan human

capital pada program-program di PKBM Pemuda Pelopor, dapat

disimpulkan bahwa lembaga ini memiliki peran yang cukup

signifikan dalam meningkatkan kualitas sumber daya manusia

masyarakat ~melalui  berbagai program pendidikan dan

pemberdayaan.

1.

Pelaksanaan Program Pendidikan Kesetaraan di PKBM Pemuda
Pelopor telah berjalan dengan baik dalam meningkatkan kualitas
sumber daya manusia. Program ini tidak hanya berfungsi sebagai
sarana memperoleh ijazah setara pendidikan formal, tetapi juga
memberikan  kesempatan  kepada  masyarakat  untuk
meningkatkan pengetahuan, kemampuan berpikir, rasa percaya
diri, serta peluang kerja dan keberlanjutan pendidikan. Dengan
adanya pendidikan kesetaraan, peserta didik memperoleh modal
pendidikan yang dapat mendukung peningkatan kualitas hidup
secara sosial maupun ekonomi.

Program Life Skill Pertanian Budidaya Hidroponik mampu
membentuk  keterampilan  praktis dan  meningkatkan
produktivitas peserta didik. Program ini memberikan
pengalaman langsung dalam bidang pertanian modern sehingga
peserta didik tidak hanya memahami teori, tetapi juga memiliki

kemampuan teknis yang dapat dimanfaatkan untuk kegiatan

82 | Penutup
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PENDIDIKAN
BERBASIS
MASYARAKAT

ANALISIS PENDEKATAN HUMAN CAPITAL
TERHADAP SUMBER DAYA MANUSIA
DI PKBM PEMUDA PELOPOR

gjian ilmiah ini disusun berdasarkan hasil

visit class, observasi langsung, serta

pengumpulan data di PKBM Pemuda
Pelopor. Penyusunan kajian ilmiah ini bertujuan
untuk memahami bagaimana konsep pendidikan
berbasis masyarakat diterapkan melalui
pendekatan human capital dalam pengembangan
sumber daya manusia di lembaga pendidikan
nonformal. Selain itu, kajian ini juga bertujuan
untuk mengetahui peran program-program PKBM
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