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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT atas rahmat 

dan karunia-Nya sehingga kajian ilmiah yang berjudul “Pendidikan 

Berbasis Masyarakat: Analisis Pendekatan Human Capital terhadap Sumber 

Daya Manusia di PKBM Pemuda Pelopor” dapat diselesaikan dengan 

baik. Shalawat serta salam semoga selalu tercurah kepada Nabi 

Muhammad SAW sebagai suri teladan bagi umat manusia. Kajian 

ilmiah ini disusun berdasarkan hasil visit class, observasi langsung, 

serta pengumpulan data di PKBM Pemuda Pelopor. Penyusunan 

kajian ilmiah ini bertujuan untuk memahami bagaimana konsep 

pendidikan berbasis masyarakat diterapkan melalui pendekatan 

human capital dalam pengembangan sumber daya manusia di lembaga 

pendidikan nonformal. Selain itu, kajian ini juga bertujuan untuk 

mengetahui peran program-program PKBM dalam meningkatkan 

kualitas pendidikan, keterampilan, produktivitas, serta 

pemberdayaan masyarakat. 

 Penulis menyampaikan terima kasih kepada pihak PKBM 

Pemuda Pelopor, dosen pengampu, serta semua pihak yang telah 

memberikan dukungan, bantuan, dan kesempatan selama proses 

penyusunan kajian ilmiah ini sehingga dapat terselesaikan dengan 

baik. Penulis menyadari bahwa kajian ilmiah ini masih memiliki 

kekurangan, baik dari segi penyusunan maupun isi pembahasan. Oleh 

karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat diharapkan demi 

penyempurnaan kajian ilmiah ini di masa mendatang. Semoga kajian 

ilmiah ini dapat memberikan manfaat, menambah wawasan, serta 

menjadi referensi dalam memahami pentingnya pendekatan human 

capital dalam pendidikan berbasis masyarakat. 

Sukabumi, 26 Mei 2026 M 

penulis 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

 

 

 

A. LATAR BELAKANG 

Fokus penelitian ini adalah untuk mengetahui ketercapaian 

konsep human capital yang ada pada program-program Pusat 

Kegiatan Belajar Masyarakat (PKBM) Pemuda Pelopor Sukabumi. Ada 

beberapa alasan mengapa penelitian ini dilakukan. 

Pertama, paradigma bahwa pendidikan selalu berkaitan dengan 

pendidikan formal sahaja. Padahal secara hakikatnya pendidikan 

sudah terjadi saat anak-anak berada pada masa kecil dan belum 

memasuki usia sekolah. Pendidikan tersebut lebih merujuk pada 

aktivitas pendidikan yang dilakukan oleh keluarga dan lingkungan.1 

Meski pun seorang anak telah mulai memasuki usia sekolah, namun 

perlu dipahami bahwa tugas pendidikan anak tidak beralih tangan 

melainkan orang tua dan keluarga tetap menjadi pemeran penting. 

Sebaliknya dalam konsep pendidikan formal, pendidikan dibatasi oleh 

usia, peserta didik, tempat, dan waktu.2 

Kedua, paradigma yang mengatakan manusia adalah para pekerja 

biasa. Pergeseran paradigma ekonomi dan sosial di era kontemporer 

 
1 Mita Septiani, “Pengalaman Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat 

(Pkbm) Dalam Memfasilitasi Masyarakat Belajar Sepanjang Hayat 

Community Learning Center Experience,” Jurnal Ilmiah VISI PPTK PAUDNI 

10, no. 2 (2015), Hal. 67, dari 

https://journal.unj.ac.id/unj/index.php/jiv/article/view/3744/2788. 
2 Septiani, Hal. 68 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 
 

 

 

 

A. PENGERTIAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

Manusia adalah aset yang sangat berharga dalam setiap 

organisasi. Jika dibandingkan dengan modal, teknologi, maupun 

fasilitas, manusia adalah elemen yang paling dasar. Sebab manusia 

sendirilah yang mengendalikan elemen-eleman lainnya7. Manusia 

menjadi pemeran utama dalam setiap usaha terwujudnya tujuan 

perusahaan, karyawan dan masyarakat. Manusia adalah aset yang bisa 

terus bertumbuh. Sebab jika kita berbicara tentang memiliki aset mesin 

canggih, ia suatu hari akan menyusut nilainya. Sementara manusia 

akan terus menjadi lebih bernilai jika dikelola dengan baik.  

Sebagaimana yang telah disebutkan di atas, manusia adalah aset 

yang urgen. Shelton (1997) dalam Fakhruddin (2013) menyampaikan 

bahwa pemimpin abad 21 adalah pemimpin yang mampu melakukan 

pemberdayaan.8 Sehingga dibutuhkan manajemen yang baik dalam 

mengatur dan mengintruksikan setiap anggota organisasi. Karena 

melakukan pengelolaan kepada manusia adalah tantangan besar bagi 

setiap organisasi. Berbeda dengan pengelolaan kepada mesin atau 

 
7 Dominguez, 2011 dalam Fachrurazi et al., Teori Dan Konsep 

Manajemen Sumber Daya Manusia. 
8 M. Fakhruddin, Rusydi Ananda, and Siti Istiningsih, 

“PERUBAHAN PARADIGMA DALAM ORGANISASI BELAJAR,” Paradigma 

Baru Dalam Perspektif Ilmu Pendidikan 27, no. 2 (2013), Hal. 112. 
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BAB III 

METODO PEMBAHASAN 
 

 

 

 

A. DESAIN KAJIAN 

Kajian ini didasarkan oleh keinginan penulis untuk mengkaji 

lebih dalam mengenai “Analisis Pendekatan Human Capital 

Terhadap Sumber Daya Manusia Di Pkbm Pemuda Pelopor” Kajian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif 

metode pendekatan kualitatif dinamakan sebagai metode baru, karena 

popularitasnya belum lama dan dinamakan metode postpositivisme. 

Metode ini juga dapat disebut juga sebagai metode artistik, karena 

proses penelitianya lebih bersifat seni (kurang terpola), kemudian 

disebut juga metode interpretive karena data hasil kajian lebih 

berkenaan dengan interpretasi terhadap data yang ditemukan 

dilapangan.46 

Filsafat postpositivisme sering juga disebut sebagai paradigma 

interpretif dan kontuktif, yang memandang realitas social  sebagai 

sesuatu yang holistik/utuh, kompleks, dinamis, penuh makna, dan 

hubungan gejala bersifat interaktif (reciprocal). Kajian dilakukan pada 

obyek yang ilamiah. Obyek alamiah adalah obyek yang berkembang 

apa adanya, tidak dimanipulasi oleh penulis dan kehadiran penulis 

tidak mempengaruhi dinamika pada objek tersebut.47 

 
46 Sugiyono. (2022).Metode Penelitian : Kuantitatif,Kualitatif, dan 

R&D.Bandung: Alfabeta Hlm 7 
47 Sugiyono Hlmn 8 
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BAB IV 

PROFIL PKBM PEMUDA 

PELOPOR SUKABUMI 
 

 

 

 

A. PROFIL LEMBAGA 
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B. VISI, MISI DAN STRATEGI 
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C. STRUKTUR ORGANISASI 
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BAB V 

HASIL PENGAMATAN DAN 

PEMBAHASAN 
 

 

 

 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah kami rumuskan, 

berikut adalah program-program PKBM Pemuda Pelopor Sukabumi 

dan mendukung konsep Human Capital 

 

 

A. PROGRAM PENDIDIKAN KESETARAAN 

Kita Kita tidak boleh lagi menganggap bahwa pendidikan 

kesetaraan hanyalah sebatas sarana untuk mengikuti ujian dan 

memperoleh ijazah semata. Jika ditinjau dari sisi peluang ekonomi, 

sosial, dan pengembangan kualitas sumber daya manusia, program 

pendidikan kesetaraan justru memiliki nilai Human Capital yang 

sangat tinggi. Program ini bukan hanya membantu peserta didik 

memperoleh legalitas pendidikan, tetapi juga menjadi sarana 

peningkatan kualitas hidup dan kesiapan menghadapi tantangan 

dunia kerja. Ada beberapa alasan yang dapat diamati dari hasil 

pengamatan selama pelaksanaan visit class di PKBM Pemuda Pelopor. 

Pertama, pendidikan kesetaraan mampu menghindarkan 

masyarakat dari berbagai hambatan administrasi di era modern. Saat 

ini dunia kerja sangat menuntut adanya bukti formal berupa ijazah 

sebagai syarat dasar melamar pekerjaan. Seseorang yang memiliki 

keterampilan baik sekalipun seringkali mengalami kesulitan 
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BAB VI 

PENUTUP 
 

 

 

 

A. SIMPULAN 

Berdasarkan hasil kajian mengenai penerapan pendekatan human 

capital pada program-program di PKBM Pemuda Pelopor, dapat 

disimpulkan bahwa lembaga ini memiliki peran yang cukup 

signifikan dalam meningkatkan kualitas sumber daya manusia 

masyarakat melalui berbagai program pendidikan dan 

pemberdayaan. 

1. Pelaksanaan Program Pendidikan Kesetaraan di PKBM Pemuda 

Pelopor telah berjalan dengan baik dalam meningkatkan kualitas 

sumber daya manusia. Program ini tidak hanya berfungsi sebagai 

sarana memperoleh ijazah setara pendidikan formal, tetapi juga 

memberikan kesempatan kepada masyarakat untuk 

meningkatkan pengetahuan, kemampuan berpikir, rasa percaya 

diri, serta peluang kerja dan keberlanjutan pendidikan. Dengan 

adanya pendidikan kesetaraan, peserta didik memperoleh modal 

pendidikan yang dapat mendukung peningkatan kualitas hidup 

secara sosial maupun ekonomi.  

2. Program Life Skill Pertanian Budidaya Hidroponik mampu 

membentuk keterampilan praktis dan meningkatkan 

produktivitas peserta didik. Program ini memberikan 

pengalaman langsung dalam bidang pertanian modern sehingga 

peserta didik tidak hanya memahami teori, tetapi juga memiliki 

kemampuan teknis yang dapat dimanfaatkan untuk kegiatan 
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Kaligrafi Al-Qur'an (LEMKA). Keahlian seni khat 

kaligrafi membawanya meraih berbagai juara nasional, Menjadi 

Dewan Hakim Kaligrafi di kompetisi tingkat kota/kabupaten sejak 

2011 dan tingkat Provinsi Jawa Barat sejak 2020. Aktif sebagai Master 

of Ceremony (MC) di berbagai acara kedinasan maupun pernikahan, 

menyatukan profesionalisme birokrasi dengan dedikasi syiar seni 

Qur'ani. 

 

 

 Dana Budiman. Seorang Dosen dan Penulis 

Aktif di Perguruan Tinggi. Sebelum bergabung 

di Perguruan tinggi penulis adalah Birokrat di 

Jajaran Pemda Kabupaten Sukabumi dengan 

berbagai jabatan Eselon II diantaranya Asisten 

Sekda, Staf Ahli Bupati dan bbrp jabatan sbg 

Kepala Dinas. Lahir di Bandung 16 Maret 1962. 

Jenjang pendidikan kesarjanaan sangat  

bervariatif  S1 di Fakultas Pertanian Unsoed Purwokerto, S2  FISIP 

UNPAD kajian Kebijakan Publik, S3 Program Doktor Manajemen di 

Univ. Pasundan. Sebelum bergabung di Univ. Madani Nusantara 

Penulis adalah Dosen di Univ. Nusa Putra. 
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 Dudi Muharam, Lahir di Sukabumi, 19 

Nopember 1980, saat ini berprofesi sebagai 

seorang tenaga Pendidik di SMA Islam Al Azhar 

21 Sukabumi sejak tahun 2017 hingga sekarang, 

bercita cita ingin memajukan pendidikan islam 

khusus nya di kota sukabumi, Saya pernah 

menempuh pendidikan S1 di Univeraitas 

Muhammadiyah Sukabumi pada Program Studi 

Teknik Informatika, dan sekarang sedang 

menempuh pendidikan pada program pasca sarjana (S2) di 

Universitas Madani Nusantara pada Program Studi  Pendidikan 

Agama Islam. 

 

 

Jenal Nurhakim adalah seorang guru di 

SMPN 2 Purabaya yang berdedikasi dalam 

dunia pendidikan dan memiliki semangat 

tinggi dalam membimbing peserta didik 

menuju masa depan yang lebih baik. Sebagai 

seorang pendidik, beliau dikenal ramah, 

disiplin, serta mampu menciptakan suasana 

belajar yang aktif dan menyenangkan di 

dalam kelas. Dalam   proses   pembelajaran,    

Jenal    Nurhakim selalu    berupaya     menanamkan    nilai-nilai      

karakter, kedisiplinan,    dan      tanggung jawab      kepada     siswa.   

Beliau percaya     bahwa pendidikan bukan hanya tentang 

penyampaian ilmu pengetahuan, tetapi juga tentang membentuk 

akhlak dan kepribadian yang baik bagi generasi muda. Selain aktif 

mengajar, beliau juga senang mengikuti berbagai kegiatan sekolah dan 
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pengembangan kompetensi guru guna meningkatkan kualitas 

pembelajaran. Dengan sikap sabar dan penuh perhatian, Jenal 

Nurhakim juga merupakan seorang kepala sekolah di sekolah Swasta 

di SMA Bina Mutiara Purabaya, dengan tekun dan ulet menjadikan 

nya pendidikan adalah sebagai wadah dan ladang beramal.   

 

 

 Rina Shofiawati Rahayu. Seorang Kepala 

Sekolah di Lembaga Pendidikan Kegiatan 

Berbasis Masyarakat (PKBM) di wilayah 

Kabupaten Sukabumi yang bernama PKBM 

Mandala Atikan. Ia menyelesaikan Pendidikan 

Sarjana di Fakultas Administrasi dan 

Humaniora Program Studi Ilmu Administrasi 

Publik di Universitas Muhammadiyah 

Sukabumi (UMMI). Saat ini, ia aktif menjadi 

mahasiswa     Pascasarjana    Fakultas   Pendidikan   Agama  Islam di 

Universitas Madani Nusantara (UMN). Selain itu, ia juga seorang guru 

di sekolah Taman Kanak Kanak dan Guru Madrasah Diniyah. 
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Eni Nuraeni, lahir di Cianjur pada tanggal 18 

Desember 1995. Saat ini saya berprofesi sebagai 

pendidik di TK Riyadlussolihin Takokak, 

Kabupaten Cianjur. Dalam menjalankan tugas 

sebagai guru, saya memiliki komitmen untuk 

memberikan pendidikan yang baik, 

membentuk karakter anak sejak usia dini, serta 

menciptakan suasana belajar yang 

menyenangkan dan penuh kasih sayang. Saya 

menempuh pendidikan Strata 1 (S1) di Universitas Terbuka. Untuk 

meningkatkan kompetensi dan wawasan di bidang pendidikan, saat 

ini saya sedang melanjutkan pendidikan Strata 2 (S2) di Universitas 

Madani Nusantara. Dengan semangat belajar dan mengabdi di dunia 

pendidikan, saya berharap dapat menjadi pendidik yang profesional, 

inspiratif, dan mampu memberikan kontribusi positif bagi 

perkembangan pendidikan anak usia dini di Indonesia. 



 


