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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, penulis bersyukur kepada Allah SWT karena telah
menyelesatkan buku imi. Kita haturkan shalawat dan salam kepada Nahi
Mubhammad SAW, seorang rosul vang memimpin manusia menuju jalan
keselamatan.

Buku “Pengantar Manajemen Dan Transformasi Pendidikan Islam™
disusun sebagai upaya memberikan landasan konseptual dan prakiis mengenai
manajemen transformasi dalam konteks pendidikan Islam, dengan
mengintegrasikan  prinsip-prinsip manajemen modem dan  mila-nila
keislaman. Penulisan buku i bermyjuan untuk menjawab tantangan
peribahan zaman - seperti globalisasi, digitalisasi, dan dinamika sosial—yang
menuntut lembaga pendidikan [slam untuk beradaptasi dan berinovas: secara
berkelanjutan tanpa kehilangan jati dirinya. Selain itu, buku ini diharapkan
dapat menjadi referensi akademik dan praktis bagi mahasiswa, dosen, peneliti,
serta para pengelola lembaga pendidikan Islam dalam meningkatkan kualitas
tata kelola, kepemimpinan transformatif, dan dava saing lembaga pendidikan
Islam di era modem.Mengmngat kemampuan penulis. kami masth melihat
banyak kekurangan dalam penulisan buku ini. Dengan demikian, kami sangat
mengharapkan kntik dan saran dari semua pihak untuk membantu kami
menyempurnakan pembuatan buku pada waktu dan kesempatan benkutnya,
Kami bertenma kasith kepada sernua pihak vang membantu kami
menyelesaikan buku ini.

Akhirmva, kami berharap semoga Allah SWT memben berkat kepada
semua orang vang membantu Kami dan semoga dicatat sebagai ibadah. Aamiin
Ya Robbal'Alamin.

Jepara, Januan 2026
Editor

Prof. Dr, H. Subaidi. M Pd.



PRAKATA

Buku "Pengantar Mansjemen dan Transformasi Pendidikan Islam™
member1 deskripsi tentang posisi dan penyelenggaraan dalam bingkar sistem
pendidikan nasional dan menjadi basis pengembangan mahasiswa strata 2
secara teonitis dan prakiis dalam mengkonstruksi manajemen sistemik, efeknf
dan efesien vang inofatif, bermutu dan berdaya saing tingm dalam kontelasi
lokal dan global.

Beberapa bagian buku it termasuk , Kata Pengantar, Prakata, Daftar Isi,
Deskripsi Smgkat Mata Kulizh, dan Pembahasan tiap Bab. Bagian bab-bab
tedirt dan: Bab T Definisi dan Konsep dasar Manajemen Strategik Pendidikan,
Bab HI Manajemen Strategik dalam Fungsi-fungsi Manajemen Pendidikan
Islam, Bab III Pengembangan Persncanaan Strategk Lembaga Pendidikan
Islam, Bab IV Pendidikan Islam dalam Sistem Pendidikan Islam, Bab V
Transformasi Pendidikan Islam dalam Pesantren Modem, Bab VI Reformulas)
Tujuan Pendidikan Islam, Bab VI Kompetensi Lulusan Pendidikan Islam di
Indonesia, dan Bab VIII Manajemen Pendidik dan Tenaga Kependidikan.

Tujuan penulizan bukon 1 adalah (1) membenkan landasan konseptual
dan teontis. Buku ini ditulis untuk memberikan pemahaman dasar mengenai
konsep, prinsip, dan teori manajemen transformasi vang relevan dengan
konteks pendidikan Islam, baik dan perspektif manajemen modem maupun
nilai-nilai Islam; (2) Memjawab tantangan perubahan zaman Pendidikan Islam
dihadapkan pada tantangan globalisasi, digitalizasi, dan perubahan sosial-
budaya. Buku ini bertujuan membantu lembaga pendidikan Islam beradaptasi
dan bertransformas: secara sistematis tanpa meninggalkan milai-nilai
keislaman: (3) Mengintegrasikan nilai Islam dengan praknk manajemen
kontemporer. Buku ini bertujuan menjembatani antara ajaran Islam (Al
Qur'an, Hadis, dan nilai-nilai akhlak) dengan praktik manajemen modemn
dalam pengelolaan lembaga pendidikan Islam; (3) Meningkatkan kualitas tata
kelola pendidikan Islam. Melalui pemahaman manajemen transformasi. buku
int diharapkan dapat menjadi panduan dalam meningkatkan efektivitas,
efisiensi, inovasi, dan daya saing lembaga pendidikan Islam; (4) Menjadi
referensi akademik dan praktis. Buku imi disusun untuk digunakan oleh
mahasiswa, dosen, penelifi, kepala sekolah/madrasah, pengelola pesantren,
serta praktisi pendidikan Islam sebagai bakan kajan, njukan perkuliahan, dan
panduan praktis; (5) Mendorong kepemimpman transformatif dalam



pendidikan Islam. Buku ini bertujuan memumbuhkan kesadaran akan
pentingnva kepemimpinan transformatif vang visioner, kolaboratif, dan
berotientasi pada perubahan berkelanjutan dalam lembaga pendidikan Islam:
(6) Mendukung reformasi dan inovasi pendidikan Islam. Dengan pendekatan
manajemen transformasi, buku ini dibarapkan mampu mendorong lahimya
mnovasi kebijakan, kunkulom, sistem pembelajaran, dan manajemen
kelembagaan pendidikan Islam vang lebih relevan dengan kebutuban umat
dan bangsa.

Jepara, Januari 2026
Penulis

Dr. Haryanto, M.Pd.I, M.Hum.,
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DESKRIPSI SINGKAT
MATA KULIAH

Mata Kuliah Manajemen dan Transformas: Pendidikan Islam merupakan
mata kuliah wajib pada program studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
PPs UNISNU Jepars. Mata kuliah mi bertujuan untuk memberikan
pemahaman kepada mahasiswa tentang konsep dan pela implementasi
manajemen strategis dan transformasi pendidikan islam dalam pengembangan
pendidikan Tslam.

Mata Kuliah ini membern deskripsi tentang posisi dan penyelenggaraan
dalam bingkai sistem pendidikan nasional dan menjadi basis pengembangan
mahasiswa strata 2 secara teoritis dan praktis dalam mengkonstruksi
manajemen sistemik, efektif dan efesien vang inofatif, bermutu dan berdava
saing tinggl dalam kontelasi lokal dan global, Secara khusus tema besar
perkuliahan mencakup; (1/Konsep dasar manajemen strategik Pendidikan
Islam: (2) Model, elemen. dimensi dan proses manajemen stratemk
Pendidikan Islam; (3) Pengembangan Visi, Misi, tujuan, core value dan
benchmark lembaga pendidikan islam: (4) Analisis lingkungan mternal dan
eksternal lembaga Pendidikan islam; (5) Pengembangan Perencanaan
Strategik Lembagn Pendidikan Islam: (6) Manajemen strategik dalam fimgsi-
fungsi manajemen pendidikan islam: (7) Pendidikan Islam dalam sistem
pendidikan nasional: ulasan sejarah; (8) Transformasi pendidikan Islam:
(pesantren modemn, Pesantren salaf, Surau dan meunasah/dayah, RATEA,
Madrasah formal, Madrasah dinivah, Sekolah Islam unggulan/ierpadu.
Pendidikan Tinggi Islam (IAIN/STAIN/UDN/PTAI)Majelis taklim); (9)
Pendidikan Tslam menghadapi tantangan global: (10) Reformmlasi tujuan
pendidikan [slam; (11) Kompetensi lulusan pendidikan Islam: (12) Tata kelola
tenaga pendidik dan tenaga kependidikan;

Pengantar Manajemen dan Transformasi Pendidikan lslam | 1



BABI /
DEFINISI DAN KONSEP DASAR’
MANAJEMEN DAN TRANSFORMASI
PENDIDIKAN

KEMAMPUAN AKHIR YANG DIHARAPKAN

» Mahasiswa mampu merespon penjelasan dan arahan tentang gambaran
perkuliahan yang akan berlansung

# Mahasiswa mampu memahami Konsep dasar Manajemen dan
Transformasi Pendidikan

INDIKATOR

Mahasiswa mampu

# Menjelaskan definisi dan ruang linghkup manajemen pendidikan.

# Mengidentifikasi konsep dan bentuk transformasi pendidikan,

» Menganalisis peran manajemen dalam mendukung transformasi

1.1 PENDAHULUAN

Perkembangan zaman yang ditandai dengan kemajuan ilmu pengetahuan,
teknologi, dan dinamika sosial memuntut dunia pendidikan untuk terus
beradaptasi dan bertransformasi. Pendidikan tidak lagi dapat dikelola secara
konvensional, melainkan membumihkan sistem manajemen yang efekuf,
efisien, dan berorientasi pada muti. Dalam konteks imi, manajemen
pendidikan memegang peranan strategis sebagar fondasi wama dalam
mengelola sumber daya pendidikan agar tujuan pendidikan dapat tercapai
secara optimal (Mulyasa, 2017). Tanpa manajemen yang batk, proses

2 | Pengantar Manajemen dan Transtonmas: Pendidikan [slam



pendidikan akan berjalan tanpa arah vang jelas dan sulit menghasilkan lulusan
yang berkualitas.

Manajemen pendidikan pada dasamya merupakan penerapan prinsip-
prinsip manajemen dalam penyelenggaraan pendidikan, yang meliputi
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan terhadap
selurub komponen pendidikan. Komponen tersebut mencakup sumber daya
manusia, kunkubum, sarana dan prasarana, pembiavaan, serta lingkungan
belajar (Usman, 2019). Manajemen pendidikan ndak hanva berfokus pada
aspek administranf, tetapi juga menekankan pada upaya peningkatan mutu
pembelajaran dan pengembangan potensi peserta didik secara menveluruh,

Seirng dengan tuntutan globalisasi dan revolusi industn 4.0, pendidikan
menghadap: tantangan vang semalkan kompleks, seperti perubahan kebumhan
kompetensi lulusan, digitalisasi pembelajaran, serta persaingan global.
Kondisi ini mendorong perlunya transformasi pendidikan sebagai proses
perubahan terencana untuk meningkatkan relevansi, kualitas. dan daya samg
sistem pendidikan (Tilaar, 2015). Transformasi pendidikan tidak dapat
dilepaskan dani konsep manajemen pendidikan, karena perubahan vang
berkelanjutan membutuhkan perencanaan strategis dan kepemimpinan vang
visioner.

Transformasi pendidikan mencakup perubahan paradigma dalam
pengelolaan pendidikan, dan sistem vang bersifat sentralistik dan birokratis
menuju sistemn vang lebih fleksibel, partisipatif, dan berbasis mut. Hal ini
menuntut lembaga pendidikan unmk mampu mengelola perubahan secara
adaptif, inovatif, dan berkelamjutan (Fullan, 2016). Dalam konteks im,
manajemen  pendidikan  berfungsi sebagal instrumen utama untuk
mengarahkan proses transformasi agar tetap selaras dengan tujuan pendidikan
nasional dan kebutuhan masyarakat,

Dengan demikian, pemahaman terhadap konsep dasar manajemen
pendidikan dan transformasi pendidikan menjadi sangat penting bagi para
pendidik, pengelola lembaga pendidikan, serta pemangku kebijakan.
Pemahaman vang komprehensif akan membanm dalam merancang dan
menmmplementasikan  kebiyjakan pendidikan vang responsif terhadap
perubahan zaman, Oleh karena i, artikel ini bertujuan untuk mengkaji
konsep dasar manajemen pendidikan serta perannya dalam mendorong
transformasi pendidikan vang berorientasi pada peningkatan mutu dan
keberlamutan sistem pendidikan.

Pengantar Manajemen dan Transformasi Pendidikan lslam | 3



Permlisan bab ini bertwuan untuk mengulas tentang manajemen
Pendidikan dan transformasi pendidikan beserta hubungan teoritis,
implementasi praktis, tantangan, dan implikasinya dalam konteks pendidikan
kontemporer.

1.2 MANAJEMEN PENDIDIKAN
1. Pengertian Manajemen Pendidikan

Manajemen pendidikan adalah sebagat sem dan ilmu mengelola sumber
daya pendidikan untuk mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran
agar peserta didik secara aktif mengembangkan potensi dinnya unfuk
memiliki kekuatan spintual keagamaan. pengendalian din, kepnbadian.
kecerdasan, akhlak mulia, serta ketrampilan vang diperlukan dirinya,
masyarakat bangsa dan Negara (Depdiknas, 2007).

Yamin mengenmkakan manajemen pendidikan adalah suatu proses kerja
sama yang sistematik, sistemik, dan komprehensif dalam rangka mewujudkan
tujuan pendidikan nasional. Manajemen pendidikan juga diartikan sebagai
segala sesuatu vang berkenaan dengan pengelolaan proses pendidikan untuk
mencapai mjuan yang relah ditetapkan, baik mjuan jangka pendek, menengah,
maupun jangka panjang (Yarun, 2009).

Menurut E. Mulyasa manajemen pendidikan merupakan proses
pengembangan kegiatan kerjasama sekelompok orang untuk mancapai mjuan
pendidikan vang telah ditetapkan. Proses pengendalian kegiatan tersebut
mencangkung perencanaan, pengorganisasian, aktualisast dan pengawasan
sebagal suatu proses unfuk vist menjadi aks: (Mulyasa, 2004).

2. Fungsi Manajemen Pendidikan
a. Perencanaan
Perencanaan berasal dan kata “rencana” vang berarti sebaga suatu

tindakan permilihan maupun menetapkan dalam segala aktifitas yang akan
dilaksanakan pada waktu mendatang, guna mencapal tujuan vang telah
ditetapkan. Kemudian, vang menjadi tink tolak dan perencanaan ialah
penentuan suatu aktifitas yang akan dilakukan pada waktu mendatang,
bagaimana dalam melakukannya serta apa vang dibutukan untuk
melaksanakannya (Tumanggor dkk, 2021).
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Hastbuan dalam Syamsuddin mengemukakan bahwa perencanaan
adalah suatu proses penetuan tujuan dan pedoman pelaksanaan, dengan
memilth yang lebih terbaik dan alternatif-altematif yang ada
(Syamsuddin, 2017). Perencanaan ini dinilai sebagai salah satu fungsi
manajemen vang paling wtama dan urgen, Karena perencanaan vang
menjadi dasar bagi semua fungsi manajemen lainnya dan juga sebagai
pedoman  untuk melaksanakan semua aktivitas yang ada pada suatu
organisasi tersebut atan pada lembaga Pendidikan (Pramana, 2021).

Jadi bisa dikatakan bahwa perencanasan merpakan mafu proses
kegiatan vang rasional, terkonsep, prosedural dan sistematk guna
menetapkan kepumusan dalam suatu kegiatan atau terdin dan langkah-
langkah yang akan dilaksanakan di kenmdian hari dalam rangka usaha
untuk mencapal tujuan vang akan di capal secara =fisien dan efektif.
Keromdian, perencanaan dalam pendidikan diartikan sebagai suatu proses
penentuan kebijakan dalam pengelolaan pada penenman prioritas dalam
pendidikan yang akan dilaksanakan pada masa mendatang guna
mencapai twjuan yang akan dicapai pada suatu lembaga pendidikan
tersebut (Kasmawati, 2021),

Sebagaimana fungsi perencanaan maka terdapat pula peran
perencanaan ini dalam lembaga pendidikan. Diantara peran tersebut
1alah:

a. Melalu perencanaan, pendidikan berpeluang dalam mendapatkan
sumber daya guna mencapai tujuan yang akan dicapai.

b. Perencaan berperan memperjelas bagaimana kegatan vang akan
dilaksanakan dapat sesual dengan tujuan

¢. Perencanaan berperan dalam mengukur suatu  keberhasilan
pendidikan itu sendini dalam mengatasi kekeliruan vang dibadapi

(Mappasiara, 2017},

Pengorganizasian

Pada hakikatnya pengorganisasian merupakan suatu langkah untuk
menentukan “siapa” dan untuk melakokan “apa” yang harus jelas dalam
sebuah organisasi. Kejelasan tugas individu atau kelompok tersebut dapat
melahirkan sebuah tanggungjawab. Seorang pemimpin harus
memberikan tugas kepada orang-orang vang tepat, sesual dengan
kedudukan dan kompetensi vang dimilikinya, sehingga pekerjaan itu
akan berjalan sesua mutu yang diharapkan.

Pengantar Manajemen dan Transformasi Pendidikan lslam | §



Mengorganisasikan  (orgmmzing) mempakan suafu  proses
menghubungkan orang-orang vang terlibat dalam organisasi tertentu dan
menyatupadukan tugas seria fungsinya dalam organisasi, Dalam
prosesnya dilalukan pembagian tugas, wewenang dan tanggungjawab
secara terperinci berdasarkan bagian dan idang masing-masing sehingga
terintegrasikan hubungan kerja yang sinergis, koperatif, harmonis, dan
setrama dalam mencapat twjuan vang telah disepakati (Saefullah, 2019),

Pengorganisasian dalam pendidikan berarti semua proses membagi
mgas dan tanggung jawab serta wewenang termasuk pengalokasian
sumber dava dan dana kepada mereka vang berhak untuk menenmanya
sesual dengan tugas dan tanggung jawabnya masing-masing serta
kompetensi yang dimilikinya. Struktur organisasi merupakan pola
formal mengelompokkan orang dan pekenjaan. Struktur organisasi
hendaknya selaln menyesuatkan dengan perkembangan kebutuhan
publik dan linglkungan (Saharmdin, Afriza, 2023).

Pada saat organisasi pertamakali dibentuk dan program analisis
pekegaan dimulai untuk pertama kalinya, kemudian, pada saat dibuat
pekerjaan yang baru, serta saat pekerjaan berubah secara signifikan vang
mengakibatkan metode baru, prosedur baru, dan teknologi baru. Adapun
salah sam hasil dan analisa jabatan tersebut adalah informasi jabatan atau
job description (Pawaka, 2022).

Bisa dikatakan bahwa job description ini mencakup tentang hal hal
suatu jabatan maupun tugas tugas yang seharusnya diemban oleh masing-
masing individa maupun kelompok dalam suatu lembaga pendidikan,
Dalam ilmu manajemen, definisi dan koordinasi sendiri ialah suatu
aktivitas dikerjakan untuk mengintegrasikan tujuan dan rencana kerja
vang sudah ditetapkan sebelumnya. Kita memahami bahwa sebuah
orgamisasi mempunyai berbagal departemen dan berbagai orang dengan
latar belakang, pendapat, pandangan dan jenis pekerjaan yang berbeda-
beda. Perbedaan tersebutlah vang harus dapat dintegrasikan dengan
koordinasi vang baik, agar bisa mencapai tujuan organisasi yang tju
secara bersama-sama {Sukarna, 2011).

¢. Koordinasi

Fungsi koordinasi mencakup jenis jenis berdasarkan ruang
lingkupnya, yang kemudian terbagi lagl menjadi dua bagian, yaitu
koordinasi intemal dan koordinasi ekstemal. Koordinasi intemnal
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mencakup lubungan antar tingkat pemimpin atan manajer, divisi
maupun departemen vang terdapat dalam organisasi atau Pendidikan
tersebut. Sedangkan koordinasi eksternal, hubungannya ialah dengan
lingkungan masyarakat maupun lembaga lembaga lainnya (Ndraha,
2015).

Selain dari jenis koordinasi, adapula tujuan dari fungsi koordinasi
itu sendin vang terbam kedalam tiga tujuan koordinasi. Pertama untuk
menjaga nilal keefeknfan organisasi dengan menyelaraskan berbagal
kegiatan dependen didalam suam organisasi. Kedua, mencegah adanya
konflik dan melakukan optimalisasi pada berbagm kegiatan
interdependen vang beragam dengan melakukan kesepakatan antar prthak
vang berkepentingan. Ketfipa, menjaga suasana saling peduli dan tanggap
pada setiap unit kerja interdependen dan independent vang berbeda agar
prestasi unit kerja tidak bisa diruzak (Ndraha, 2015).

Menurut Handoko terdapamya lima manfaat yang dirasakan
organtsast yang dapal menjalankan kordinasi dengan baik. Pertama,
mencegah adanya perasaan berlepas din antar berbagai individu dalam
organisasi, Kedua mencegah adanva penilaian negative bahwa
departemen lain lebih penting. Ketign, mencegah adanya perselisihan
antar departemen. Keempaf, mencegah adanya kekosongan pekerjaan
pada suatu kegiatan. Kelima, melahirkan adanva kesadaran pada para
karyawan untuk saling membantu (Handoko, 2009).

Pengawasan

Pengawasan merupakan segala bentuk kematan untuk mengawasi,
memeriksa, mengarahkan serta mengendalikan setiap aktifitas agar dapat
berjalan sesuai ketetapan dan mencapai hasil vang dunginkan.
Pengawasan atau confrolling i dapat dilakukan untuk menjalankan
sebuah pekerjaan sesuai dengan visi, misi dan dapat dilaksanakan sesuai
dengan aturan yang ada.

Fungsi manajemen pengawasan ini menjadi sangat penting dalam
pendidikan umtk mendapatkan hasil dan tujuan yang diharapkan.
Pengawasan i merupakan bentuk dan sebuah upava vang dilakukan
untuk dapat mengembangkan serta meningkatkan mutu pembelajaran
(Saajidah, 2018).
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1.3 TRANSFORMASI PENDIDIKAN

Transformasi pendidikan adalah sebuah perubahan pada sistem
pendidikan kita dikarenakan perkembangan teknolog, sosial, dan tmdaya. Ini
melibatkan penggunaan teknologi digital dan digitalisasi dalam proses
pembelajaran, pengajaran, dan evaluasi. Transformasi pendidikan bernyjuan
untuk mengubah sistemn atau metode pendidikan yang sekarang ini dan
berfokus pada pendidikan yang kolaboratif dan berpusat pada siswa.
Teknologi pun menjadi salah sam elemen penting dalam transformasi
pendidikan vang dimana menyediakan alat dan platform untuk membantu
siswa dalam belajar.

Dralam kemajuan teknologl yang pesat, hampir setiap aspek kehidupan
manusia telah berubah, termasuk dalam dumia pendidikan. Era digital telah
membuka pintu menuju strateg baru dalam proses pembelajaran, mengubah
cara kita mencar] informasi dan pengetahman. Secara langsung. transformasi
pendidikan telah mengubah sistem pendidikan secara keseluruhan,  Siapkan
diri kamu untuk memasuk: dunia yang penuh inovasi dan kemajuan di mana
pendidikan di era digital bukan hanya sekadar sebuah konsep, tetapi suatu
kenyataan vang mengubah cara kita belajar dan berkembang.

l.  Pembelajaran Berbasis Teknologi
Teknologt menjadi salah satu sumber daya pembelajaran vang
sangat fleksibel dan membuat mahasiswa menjadi lebith mudah dalam
mengakses mater pembelajaran secara online.
2. Pembelajaran Kolaboratif
Transformasi pendidikan mendorong pembezlajaran yang lebih
bersifat kolaboratif dan interaktif di kelas. Siswa diberikan kesempatan
untuk mendapatkan pembelajaran berbasis proyek untuk mendukung
kolaborasi dan keterampilan komumikasi sesama siswa dan juga guru
melalui platform pembelajaran onffne maupun offfine.
3. Pengembangan Keterampilan Abad ke-21
Keterampilan abad ke-21 sudah berjalan sekarang ini dan telah
menjadi bagian penting bag mahasiswa untuk dapat mengembangkan
keterampilan abad ke-21, seperti kreativitas, pemecahan masalah,
kolaborasi, dan pemikiran kritis. Teknolog dapat digunaksn unfuk
mendukung pengembangan keterampilan i1 melalu proyek-proyek
berbasis teknologi, simulasi, dan pembelajaran berbasis masalah.
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1.2 RANGKUMAN

Manajemen pendidikan adalah proses perencanaan, pengorganisasian,
pengarahan, dan pengendalian sumber daya pendidikan untuk mencapai
tujuan pendidikan secara efektif dan efisien. Sementara, transformasi
pendidikan meruyjuk pada perubahan mendasar dalam struktor, budaya.
praktik, dan strategn lembaga pendidikan untuk menanggapi tantangan
lingkungan intemal maupun ekstemal seperti revolusi teknologi digital,
globalisasi, dan runtutan keterampilan abad ke-21.

Manajemen pendidikan mempakan landasan uwtama dalam
penyelenggaraan sistem pendidikan vang efektif dan berkelanjutan. Secara
konseptual, manajemen pendidikan mengacu pada proses perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan seluruh sumber daya
pendidikan guna mencapai tujuan pendidikan secara optimal. Sumber dava
tersebut meliputi tenaga pendidik, peseria didik, kunkulum, sarana prasarana,
pembiavaan, serta lingkungan belajar, Dalam praktiknva, manajemen
pendidikan tidak hanya berorientasi pada aspek administratif, tetapi juga
berperan strategis dalam memngkatkan mutu pembelajaran dan kualitas
lulusan. Oleh karena itu, pemahaman konsep dasar manajemen pendidikan
menjadi penting bagi calon pendidik dan tenaga kependidikan agar mampu
memahami bagaimana sebuah lembaga pendidikan dikelola secara sistematis,
efisien, dan berorentas: pada pencapatan visi dan misi pendidikan.

Seiring dengan perkembangan zaman, manajemen pendidikan
menghadap! tantangan baru vang mendorong terjadinya transformasi
pendidikan. Transformasi pendidikan merupakan proses perubahan terencana
dan berkelanjutan dalam sistem pendidikan untuk menyesuaikan diri dengan
tuntutan  globalisasi, kemajuan teknolog, dan perubahan kebutuhan
masyarakat. Transformasi ini terlhat dalam pergeseran paradigma
pembelajaran dari teacher-centered menuju student-centered, pemanfaatan
teknologi digital dalam proses belajar mengajar, serta penguatan kompetensi
abad ke-21 seperti berpikir kritis, kreativitas, kolaborasi, dan kormumnikasi.
Dalam konteks ini, manajemen pendidikan memiliki peran penting sebagai
penggerak perubahan, karena keberhasilan transformasi pendidikan sangat
ditentukan oleh kemampuan pimpinan dan pengelola pendidikan dalam
mengelola perubahan secara adaptif dan inovatif Oleh sebab itu, diskusi
mengenai konsep dasar manajemen pendidikan dan transformasi pendidikan
menjadi relevan untuk membangun kesadaran mahasiswa akan pentingnya
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peran mangjemen dalam menciptakan sistem pendidikan vang responsif,
bermuty, dan berdaya saing di masa depan.

1.4

BAHAN DISKUS]
Setmah sekolah mepengah menerapkan sistem pembelajaran digital

untuk meningkatkan efektivitas belajar. Namun, penerapan tersebut dilakukan
tanpa perencanaan yang matang, pelatihan guru yang memadai, serta sistem
evaluas: vang jelas. Alabatnya, sebagian guru dan siswa mengalami kesulitan
dalam proses pembelajaran, dan twuan transformasi pendidikan belum
tercapal secara optimal,

Tugas Diskusi:

)
L
3.

[dentifilasi kesalahan manajemen yang terjadi dalam kasus tersebut.
Jelaskan fungsi manajemen pendidikan vang belum berjalan dengan baik.
Rumuskan solusi manajerial agar transformasi pendidikan dapat berjalan
lebih efektif.

LATIHAN SOAL

Apa vang dimaksud dengan manajemen pendidikan, dan mengapa
konsep ini menjadi fondasi dalam penyelenggaraan pendidikan?
Bagaimana hubungan antara fungsi-fungsi manajemen (perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan) dengan peningkaran
mutu pendidikan?

Apa vang dimaksud dengan transformasi pendidikan, dan faktor apa saja
yang mendorong terjadinya transformasi tersebut?

Menurut Anda, apakah transformasi pendidikan selalu berkaitan dengan
penggunaan teknologi? Jelaskan pendapat Anda.

Bagaimana pefan manajemen pendidikan dalam memastkan bahwa
transformasi pendidikan berjalan terarah dan berkelamutan?

Sebagii mahasiswa semester 3, sikap dan kompetensi apa yang perlu
Anda persiapkan untuk menghadapi transformasi pendidikan di masa
depan?
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BAB II
MANAJEMEN STRATEGIK DAL
FUNGSI-FUNGSI MANAJEMEN
PENDIDIKAN ISLAM

KEMAMPUAN AKHIR YANG DIHARAPKAN
Mahasiswa mampu memahami Manajemen strategik dalam fungsifungsi
manajemen Pendidikan Islam

INDIKATOR
Mzahasiswa marmpu

7 Mampu memahami dan mengaplikasikan Manajemen strategik dalam
fimgsi-fungsi manajemen pendidikan islam secara Komprehenshif

» Mampu menjelaskan Manajemen strategik dalam fungsi-fngsi
manajemen pendidikan 1slam secara Komprehenshif

2.1 PENDAHULUAN

Perencanaan strategik lembaga pendidikan Islam memmlika peran sentral
dalam menjaga mutu serta efektivitas lavanan pendidikan yang didasarkan
pada nilai-nilai Islam, Dalam konteks ini, perencanaan strategik tidak hanya
menjadi alat untuk mencapai tujuan organisasi, tetapi juga sebagal sarana
adaptasi terhadap perubahan lingkungan vang dinamis serta memenuby
kebumbhan masyarakat.

Manajemen strategik adalah proses dan tiga kegiatan: pengembangan
strategl, pelaksanaan strategi, dan evaluasi strategi (Fred, 2015). Pada
dasarmnya, pengembangan organisasi atau bisnis adalah folus utama
manajemen strategik. Keputusan perencanaan strategik membuat perusahaan
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atau orgamsasi terikat pada produk, pasar, sumber daya, dan teknolom
tertenti. Namun, dengan berkembangnva lembaga pendidikan Islam seperti
madrasah saat im, diperlukan strategi yang kuat untuk mengelolanya
Mengembangkan misi sekolah Islam, memahami peluang dan ancaman di lnar
sekolah Islam, mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan sekolah Islam,
menetapkan tujuan jangka panjang sekolah Islam, mengembangkan strategi
alternatif. dan memlil strategi klnisus untuk diterapkan adalah semua bagian
dan perumusan strategl i sendin (Kautsar & Julatha, 2023},

Untuk memastikan bahwa para pelaksana pendidikan menghasilkan
produk vang berkualitas, manajemen strategik pendidikan membantu merska
melakukannya. Untuk mencegah hal-hal vang tidak dunginkan terjadi, maka
diperhukan adanya arahan. (Budiman, & Suparjo, 2021),

Pengelolaan yang efektf diperlukan untuk institusi pendidikan Islam.
Bagaimana fungsi manajemen dijalankan di lembaga pendidikan Islam
menentukan kualitasnya. Jika sistem pengelolaan pendidikan juga profesional,
lembaga pendidikan Islam dapat melaksanakan fungsi manajemen. Menurut
Mubarok (2019), profesionalisasi hanya dapat dicapai jika karyawan
pendidikan di berbagai tingkatan manajemen dapat memahami masalahnya
sendini dan membuat keputusan untuk mengambil tindakan sendin untuk
memecahkan masalah tersebut.

Untuk menciptakan keunggulan kompetitif bagi perusahaan, manajemen
strategik adalah jenis manajemen integratif vang menggabungkan analisis,
formmilasi, dan implementasi. Kemampuan untuk memahami dan memahami
manajemen  strategis memungkinkan para pemimpin untuk melihat
perusahaan dan perspektif vang lebih luas. Selain itn, para pemimpin dapat
membangun organisasi yang unggul dengan menggunakan manajemen
strategis. Institusi pendidikan dan organisasi harus memiliki strategi untuk
pengembangan mereka, seperti perusahaan profit. Selain iftu, sistem
pendidikan di Indonesia belum dapat dianggap secara keseluruhan berkualitas,
Sebagian besar orang percaya bahwa manajemen strategis harus diterapkan.
Untuk banyak negara, peningkatan kualitas pendidikan adalah prioritas utama
pemerintah, bersama dengan ekonomi dan kesehatan. Oleh karena 1, ada
tekanan besar pada manajer untuk meningkatkan kualitas (Pumomo dkk,
2023).
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Pada kenvataannya, instimsi pendidikan Islam menghadap: berbagai
masalah. Manajemen, kepemimpinan, sumber dava manusia, keuangan, dan
mazalah kelembagaan adalah hanya beberapa masalah vang mungkin, Untuk
terus memperbaikl kualitas institasi pendidikan Islam, fungsi manajemen
harus diprioritaskan. Menurut Mubarok (2019), salah satu masalah vang
umbul adalah bagaimana menerapkan fungsi-fungsi manajemen strategik
dalam pendidikan Islam.

Perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan adalah
bagian dari tugas-tugas manajemen pendidikan yang harus difakukan.
Perencanaan adalah proses menentukan sasaran dan tjuan organisast serta
membuat "peta kerja" vang menjelaskan cara pencapaian twuan tersebut.
Perencanaan, atau planning, juga merupakan aktivitas pengambilan keputusan
tentang tujuan apa vang akan dicapai, tindakan apa vang akan diambil untuk
mencapainya, dan siapa yang akan melaksanakannya. Pengorganisasian
adalah langkah pertama memiu implementas: rencana. Oleh karema im,
tindakan pengorganisasian merupakan fungst organik yang kedua dan
manajemen, Perencanaan dan pengorganisasian yang baik, tetapi tidak ditkuti
dengan pelaksanaan tugas Dibutuhkan kerja keras, kerja cerdas, dan kerja
sama untuk mencapanya. Sumber daya manusia vang ada di perusahaan
dioptimalkan nntik memerthi visi, misi, dan program kerja organisasi.

Rencana kenja harus dipatuhi saat melaksanakan tugas. Untuk mencapai
visi, misi, dan program kerja organisasi, semua pekera harus beketja sesuai
dengan tugas, fungsi, dan peran, serta keahlian dan kompetsnsi masing-
masing pekena. Pengawasan adalah proses menentukan apa yvang dilakukan
mengenal standar vang dibuat, penilaian pelaksanaan (performansi), dan
kapan tindakan kolektif diperlukan. Imi memungkinkan pelaksanaan yang
diharapkan berjalan sesuai standar. Untuk mengevaluasi kinegja dan
melakukan perubahan sesuai kebutuhan, pengendalian adalah fungsi, Menilai
kinerja dengan menggunakan standar vang telah dibuat dan kemudian
melakukan perubahan atau perbaikan jika diperlukan dikenal sebagai
pengendalian (Firdaus et al., 2024).

Dan pemjabaran diatas menunjukkan bahwa manajemen strategik
memiliki peran penting dalam implementasi fungsi-fungsi manajemen
Pendidikan Islam agar mijuan dan sebuah Lembaga Pendidikan dapat tercapai
secara sistematis efektif dan efisien.
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Makalah im akan membahas tentang konsép manajemen strategik.
fungsi-fungst manajemen Pendidikan [slam dan korelasi konsep manajemen
ini dalam Pendidikan Islam.

2.2 KONSEP MANAJEMEN STRATEGIK

Perencanaan strategik lembaga pendidikan Islam memiliki peran sentral
dalam menjaga mum serta efektivitas layanan pendidikan yang didasarkan
pada mlai-mlai Islam, Dalam konteks i, perencanaan strategk tidak hanva
menjach alat untuk mencapal tujuan organisasi, tetapi juga sebagal sarana
adaptasi terhadap perubahan lingkungan yang dinamis serta memenuhi
kebutuhan masyarakat.

Secara akademus, kata "manajemen” berasal dan kata Inggris "manage",
vang berarti "mengatur, mengurus, atau mengelola.,” Manajemen sening
disebut sebagai ilom, kiat, atau profesi. Sebagaimana dikutip oleh Nanang
Fattah, Luther Gulick mendefinisikan manajemen sebagai disiplin ilmm karena
dia menganggapnya sebagai bidang pengetalman yang berfolus pada
pemahaman tentang alasan dan proses di balik operasi manusia. Dikatakan
sebagai nasthar karena manajemen mencapai sasaran dengan menganir orang
lain untuk melaknkan hal-hal vang harus mereka lakukan. Manajemen
dipandang sebagai profesi karena didasarkan pada keahlian Khusus untuk
mencapai prestasi manajer yang dimuntun oleh suat kode etik (Nanang, 2016).

Kata "strategik” dan "strategi” berasal dan bahasa Yunani, vang berarti
"seni atau ilmu" menjad: seorang jenderal. Memimpin tentara, memenangkan
perang. dan mempertahankan wilayah yang melindungt kota dan serangan
musuh, menghancurkan musuh, adalah semua syarat untuk seorang jenderal
Yunani vang efektif. Dalam pengertian yang cukup luas, manajemen strategik
didefinisikan sebagai suatu sistem yang terdin dan berbagai bagian yang
saling berhubungan dan mempengaruhi satu sama lan. Dalam hal .
manajemen bergerak ke arah yang sama secara bersamaan., Pertama,
perencanaan strategi, vang terdiri dan visi, misi, dan tujuan strategi organisas,
adalah komponennya. Sasaran atau tujuan operasional dan fungsi manajemen.,
sgpertl  pengorgamisasian, pelaksanaan, dan penganggaran, kebijakan
sifuasional, jaringan kerja internal dan ekstemnal. kontrol, evaluasi, dan umpan
balik, merupakan komponen kedua dan pelaksanaan operasional (Kausar &
Tulaiha, 2023).
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Istilah "strategik” dalam konteks manajemen mengacu pada cara dan
taktik utama yang dirancang secara sistematik untuk melaksanakan fungsi
manajemen vang berfolus pada tujuan strategik organisasi. Perencanaan
strategik adalah istilah yang digunakan untuk menggambarkan rencana ini.
Menurut Sutikne (2014), manajemen strategik adalah proses membuat dan
menerapkan rencana dan tindakan yang berkaitan dengan hal-hal yang
penting, umum, dan berkelanjutan bagi suatu organisasi. Manajemen strateg
didefinisikan sebagai sekumpulan kepumsan dan tindakan vang dilakukan
untuk membangun (formulasi) dan menerapkan rencana untuk mencapai
tujuan orgamisasi vang memiliki tugas yaitw: (1) Merumuskan visi dan misi
lembaga pendidikan Islam termasuk rumusan umum filosofi dan tujuan, (2)
Membuat profil lembaga pendidikan Islam yang mencerminkan kondisi
internnya, (3) Menilal lingkungan luar lembaga pendidikan Islam termasuk
persaingan dan faktor kontekstual, (4) Mengevaluasi strategi alternatif dengan
menyesuaikan sumber daya yang dimiliki dengan lingkungan Iuar, (5)
Mengidentifikasi setiap opst untuk mepentukan strategl mana vang paling
sesual dengan visi dan misi organdsasi, (6) Pilih strategi dan tojuan yang
umum untuk mencapal tujuan jangka panjang, (7) Menyusun rencana untuk
jangka pendek dan tahunan. (%) Mengalokasikan sumber dava anggaran
dengan menekankan pada kesesnaian tugas. struktur, telmologi, dan sistem
imbalan untuk melaksanakan pilihan strategik. (9) mengevaluasi keberhasilan
proses strategik sebagai bagian dari proses pengambilan keputusan,

Relevans: manajemen strategik dalam pendidikan Islam sangat penting
untuk meningkatkan mutu dan dava saing lembaga pendidikan. Manajemen
strategik membantu dalam perumusan kebijakan, pengembangan kunkulum,
dan pengukuran kinerja, sehingga lembaga pendidikan dapat beradaptasi
dengan perubahan dan tantangan yang ada (Kusumaningrum, dkk). Berkut
adalah beberapa poin penting mengenai relevansi manajemen strategik dalam
pendidikan Islam:

l. Peningkatan Kualitas Pendidikan
Peningkatan kualitas pendidikan merupakan suatu proses vang
kompleks dan berkelamutan vang bertyjuan untuk menciptakan
lingkungan belajar vang lebih baik dan lebih efektif bagi siswa. Proses
ini melibatkan berbagai aspek, mulai dari pengembangan kurikulum yang
relevan dan sesuai dengan kebutuhan zaman, hingga peningkatan
kompetens: pengajar melalui pelatihan dan pengembangan profesional.
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Selain 1tu, nfrastruktur dan fasilitas pendidikan vang memadai juga
menjadi faktor penting, karena dapat mendukung proses belajar mengajar
yang optimal. Evahiasi danumpan balik vang sistematis diperlukan untuk
mengukur efekfivitas metode pengajaran dan hasil belajar siswa,
sehingga perbaikan dapat dilakukan secara berkelanjutan. Keterlibatan
orang tua dan masyarakat dalam pendidikan juga sangat penting, karena
dapat menciptakan sinerm vang positif dalam mendukung perkembangan
siswa. Dengan mengintegrasikan semua elemen ini, lembaga pendidikan
dapat meningkatkan lualitas pendidikan secara menyeluruh,
menghasilkan lulusan yang udak hanva memiliki pengetahuan dan
keterampilan vang baik, tetapi juga karakter yang kuat dan siap
menghadapi tantangan di masa depan (Fitricaran: dkk, 2023).
Daya Saing Lembaga Pendidikan

Kemampuan suam lembaga pendidikan untuk bersaing dan unggul
dalam menyediakan pendidikan vang berkualitas, relevan, dan inovatif di
tengah persaingan vang semakin kefat dikenal sebagai daya saing.
Kualitas kurikulum yang dirancang untuk memenuhi kebutuban industr
dan kemaman ilnm pengetahuan, serta keahlian guru dengan kualifikasi
dan pengalaman yang memadai adalah beberapa komponen vang
berkontribusi pada daya saing ini. Menciptakan lingkungan belajar vang
efektif juga memerlukan mfrastruktur dan fasilitas vang memadai. seperti
akses ke teknologi modem dan ruang kelas vang nyaman, Siswa dapat
memperoleh pengalaman kerja praktis melahn magang dan pelatihan di
lembaga pendidikan yang memliki akreditas: dan serufikasi vang diakau,
yvang menunjukkan komitmen terhadap standar kualitas, Pemasaran dan
branding yang kuat juga membantu sekolah menarik siswa berkualitas.
Lembaga pendidikan dapat menjadi lebih kompetitif dengan
memfokuskan pada inovasi dalam pembelajaran dan pengembangan
karakter siswa. I akan menghasilkan lolusan yang menuliki integritas
dan tanggung jawab sesial vang tingg serta siap menghadapi tantangan
di pasar kerja (Wiratmuko dkk, 2023).
Pengembangan Kunkulum relevan

Pengembangan kurikulum vang relevan adalah proses penting
dalam pendidikan vang bertujuan untuk memastikan bahwa materi ajar
dan metode pembelajaran vang diterapkan sesuai dengan kebutuhan dan
tantangan yang dihadapi oleh siswa di dumia nyata, Kurikulum yang
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relevan tidak hanya mencakup pengetahuan akademis, tefapi juga
keterampilan praktis, mlai-nila sostal, dan kemampuan berpikir kuitis
yang diperlukan untuk beradaptasi dalam lingkungan vang terus berubah,
Proses ini melibatkan kolaborasi antara pendidik, ahli industri, dan
pemangku kepentingan lainnya untuk mengidentifikasi tren dan
kebutuhan pasar, sehingga lurikulum dapat disusun  dengan
mempertimbangkan perkembangan teknologi. globalisasi, dan dinamika
sosial. Selain itn, pengembangan kurikulum vang relevan juga harus
memperhatikan keberagaman siswa. dengan menyediakan berbagai
pendekatan pembelajaran vang dapat memenuhi kebutuhan individu
Dengan demkian, kurikulum yang relevan tidak hanya mempersiapkan
siswa untuk sukses dalam pendidikan formal, tetapl juga membekali
mereka dengan keterampilan dan pengetahuan vang diperlukan untuk
berkontribust secara positif dalam masvarakat dan dunia kerja (Adivono
dkk. 2023).
4. Pengukuran Kinerja dan Evaluasi

Dalam dunia pendidikan, pengukuran kinerja dan evaluasi adalah
proses sistematis yang bertujuan untuk menentukan seberapa efelnf
proses pembelajaran dan seberapa batk tujuan sekolah tercapai. Ujian,
penilaian formatif, observasi, dan komentar siswa dan pengajar adalah
beberapa cara vang digunakan untuk mengumpulkan data penting selama
proses ini. Pengukuran kinerja membantu institusi  pendidikan
menentukan kekuatan dan kelemahan proses belajar mengajar dan
mengetali sejauh mana siswa telah menguasa: kompetensi yang
ditetapkan dalam kunkulum, Selain i, evaluasi berkala memungkinkan
gur untuk menyesuaikan pelajaran dan materi ajar agar lebih sesuai
dengan kebutuhan siswa. Evaluasi juga dapat digunakan sebagal dasar
unmuk membuat keputusan tentang alokasi sumber daya, pengembangan
kurtkulum, dan peningkatan kualitas pengajaran. Oleh karema itu
pengukuran dan evaluasi berfungs: sebagai cara untuk memperbaiki
sistern pendidikan secara berkelanjutan dan sebagai alat untuk menilai
hasil belajar. Mereka juga dapat membantu semua siswa memilika
pengalaman belajar yvang lebih bermanfant dan efektif (Efendi & Sholeh,
2023).
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Peningkatan Partisipasi Pemanglm kepentingan

Langkah penting memuju sistem pendidikan yang lebih inklusif dan
responsif terhadap kebumuthan masyarakat adalah  meningkatkan
partisipasi pemangku kepentingan dalam proses pendidikan. Pemanglu
kepentingan, vang terdiri dari siswa, orang tua, pendidik, pemerintah, dan
dumia usaha, memainkan peran penting dalam proses pengambilan
keputusan tentang kebijakan pendidikan. pengembangan kunkulum, dan
peningkatan  kualitas pembelsjaran. Lembaga pendidikan dapat
berpartisipasi secara aktif dalam proses pengambilan keputusan untuk
membuat kebijakan vang dibuat lebih relevan dan sesual dengan konteks
lokal dengan mengumpulkan pandangan vang berbeda dan masukan yang
berharga. Misalnya, sekolah dan bismis dapat bekerja sama untuk
membuat program pelatihan vang sesuai dengan permintaan pasar kerja.
Sementara 1, keterlibatan orang tua dalam proses belajar mengajar
dapat meningkatkan semangat dan dukungan orang ma. Selain im. forum
diskusi dan konsultast yang melibatkan berbagai pemangku kepentingan
dapat meningkatkan rasa kepemilikan dan tanggung jawab bersama
terhadap pendidikan, vang menghasilkan ekosistem vang mendukung
perkembangan siswa secara menyeluruh. Oleh karena itu, peningkatan
partisipasi pemangkn kepentingan meningkatkan proses pendidikan dan
berkontribusi pada pencapalan tujuan pendidikan vang lebih
berkelanjutan dan lebih baik (Nuraningsih et al., 2023).
Adaptasi terhadap perubahan

Kemampuan penting vang hamus dimulikh oleh divida dan
organisasi adalah adaptasi terhadap perubahan, terutama dalam duma
kerja dan pendidikan yang selalu berubah. Cara kita belajar, mengajar.
dan berinteraks dipengaruhi oleh perubahan vang tegadi dengan cepat di
era globalisasi dan kemajuan teknologi yang cepat. Oleh karena itu, baik
pendidik maupun siswa harus belajar menjadi fleksibel dan memuilila
kemampuan untuk menyesuaikan din dengan situasi baru. Proses
adaptasi mencakup penerapan pendekatan pembelajaran yang inovatif,
penggunaan teknolog digital. dan pembuatan kunkulum yang responsif
terhadap kebutuhan industn dan masvarakat. Untuk tetap relevan di pasar
kerja, orang harus belajar terus-menerus, yang merupakan bagian dari
kemampuan beradaptasi. Lembaga pendidikan dapat menciptakan
budaya yang adaptif untuk mendorong kreativitas, ketja sama. dan
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Pengembangan Bahasa Asing
Pesantren modem memberikan penekanan khusus pada kemampuan
bahasa asing. terutama bahasa Arab dan Inggns. Implementasinya
meliputi:
d.  Sistem bilingual dalam pembelajaran
Sistem bilingual dalam pembelajaran merujuk pada penggunaan dua
bahasa dalam proses pendidikan. Hal ini untuk meningkatkan
pemahaman dan kemampuan siswa dalam kedua bahasa tersebur,
serta memfasilitasi pembelajaran materi akademis. Sistem bilingual
dapat diimplementasikan dalam berbagai cara, dan sering kali
tergantung pada kebijakan pendidikan di suatu negara atau daerah.
b.  Program comersation dan public speaking
Program comversation bertujuan untuk meningkatkan kemampuan
berbicara zantri dalam bahasa asing, dalam praktek setiap hari.
Adapun mjuannya adalah mengatasi kendala yang dihadapi santn
dalam berkomunikasi, seperti Kurangnya percava dim dan
keterbatasan kosakata.
¢. Linglungan berbahasa asing
Kemampuan bahasa asing dianggap penting untuk mengakses ilrmu
pengetalnan global dan mempersiapkan santri untuk bersaing di
tingkat internasional.
Pemanfaatan Teknologi
Pesantren modem menggunakan teknologt, seperti: Proses pembelajaran,
(e-leaming, media digital), Manajemen pesantren. Pengembangan
keterampilan digital santri
Pemanfaatan teknologn im bertujuan untuk mempersiapkan santn
menghadapi era digital dan meningkatkan efektivitas pembelajarani.
Pengembangan Karakter
Meskipun mengadopsi  pendekatan modem, pesantren tetap
mempertahankan fokus pada pendidikan karakter. Nilai-nilai yang
ditanamkan meliputi: Kejujuran dan integritas, kediziplinan,
kemandirian, tanggung jawab sosial dan toleransi.
Pesantren modern berusaha untuk menciptakan individu muslim yang
memiliki akhlak vang baik dan pandangan vang luas terhadap duma.
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GLOSSARIUM

Al-Ta'dib: Proses pengenalan dan pengetaluan yang secara bertahap
ditanamkan ke dalam din manusia tentang tempat-tempat yang tepat dan
segala sesuatu dalam tatanan penciptaan.

Al-Ta'lim: Proses perfukaran pengetahman atau pengajaran yang
menitikberatkan pada aspek kognitif, intelektual, serta keterampilan,
Al-Tarbiyah: Istilah pendidikan yang berasal dan kata rabba, berarti
menjaga, membesarkan. dan mendidik: mencakup proses menumbuhkan
seluruh potensi manusia menuju kematangan fisik, mental, dan spiritual.
Analisis SWOT: Instumen evalussi vyang digunakan unfuk
menmdentifikas: kekuatan (strengths), kelemahan (wenkmesses), peluang
(opportunities), dan ancaman (threars) dalam lingkungan internal
maupun eksternal lembaga.

Balanced Scorecard: Model perencanaan stratemk  yang

mengintegrasikan berbagal perspekuf, termasuk keuangan, pelanggan,
proses infernal, serta pembelajaran dan pertumbuhan,

Fitrah: Sifat dasar manusia yang mencakup nilai, bakat, minat, sera
potens: spiritual dan intelektual vang dibawa sejak lahir,

Insan Kamil: Konsep manusia utuh atau manusia sempurna yang
beriman, bertakwa, dan mampu menjalankan perannva sebagai khalifah
Allah di bumi.

Inovasi Pendidikan: Perubahan paradigma atau metode dalam
pengelolaan pendidikan untuk meningkatkan relevansi dan kualitas
sistem pendidikan agar sesuai dengan tantangan zaman,
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PENGANTAR

MANAJEMEN

THANSFOHMASI
PENDIDIKAN ISLAM

Buku ajar berjudul “Pengantar Manajemen dan Transformasi
Pendidikan Islam” ini bisa menjadi referensi lengkap yang memadukan
prinsip manajemen kontemporer dengan nilai-nilai luhur keislaman.
Pembaca akan dibernkan dasar konseptual dan praktis untuk mengelola
institusi pendidikan Islam agar tetap relevan di tengah arus digitalisasi,
globalisasi, dan perubahan sosial tanpa kehilangan identitas religivsnya.

Buku ini dimulai dengan memperkuvat gagasan dasar tentang
manajemen pendidikan sebagai alat strategis untuk mencapai kualitas
pendidikanterbaik. Penulis membahas manajemen strategik dalam konteks
sistem pendidikan nasional Indonesia. Ini mencakup aktivitas seperti
perencanaan, pengarganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan yang
terintegrasi. Salah satu fokus utamanya adalah pembuatan perencanaan
strategik yang proaktif dan adaptif terhadap perubahan lingkungan yang
dinamis,

Selain itu, naskah ini menunjuklkan perubahan dalam pendidikan
Islam, terutama model pesantren modern yang berhasil mengintegrasikan
kurikulum agama dan ilmu umum secara menyeluruh melalui metode
pembelajaran Inovatif seperti pembelajaran berbasis proyek. Selain itu,
penulis mengubah tujuan pendidikan Islam agar sesuai dengan tantangan
abad ke-21. Namun, fokusnya tetap pada pembentukan karakter dan
pengabdian kepadaTuhan.

Bagianalkhir dari buku menekankan betapa pentingnya memilikitata
kelola pendidik dan tenaga kependidikan yang profesional dan amanah.
Standar kompetensi lulusan harus menyeimbangkan aspek spiritual,
intelektual, dan emosional. Buku ini menjadi panduvan penting bagi
mahasiswa pascasarjana {Sz), dosen, peneliti, dan pengelola institusi
pendidikan Islam untuk meningkatkan efisiensi, inovasi, dan daya saing
institusi di tingkat lokal maupun global melalui pendekatan yang sistematis
dan berbasisriset,
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