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KATA PENGANTAR 
 

 Penganggaran adalah proses perencanaan dan pengelolaan keuangan 

yang sangat penting dalam mengelola bisnis. Dalam konteks toko percetakan, 

penganggaran berfungsi sebagai alat untuk mengatur pengeluaran dan 

pendapatan yang diperlukan untuk operasional bisnis. Dengan demikian, 

penganggaran dapat membantu toko percetakan dalam mengelola keuangan 

dengan lebih baik, meningkatkan efisiensi operasional, dan meningkatkan 

kesuksesan bisnis. 

 Akuntansi manajemen adalah cabang khusus dari akuntansi yang 

difokuskan pada pengumpulan, pengolahan, dan penyajian informasi finansial 

dan non-finansial yang relevan untuk mendukung pengambilan keputusan 

manajerial di dalam organisasi. Dalam Ebook ini, kita akan membahas tentang 

penganggaran untuk manajemen strategi dan pengendalian keuangan pada 

toko percetakan. Kita akan membahas tentang bagaimana cara mengelola 

keuangan dengan lebih baik, meningkatkan efisiensi operasional, dan 

meningkatkan kesuksesan bisnis. Kita juga akan membahas tentang 

bagaimana cara mengelola persediaan, mengelola pemasaran, dan mengelola 

keuangan dengan lebih baik. 

 Dengan demikian, Ebook ini diharapkan dapat membantu toko 

percetakan dalam mengelola keuangan dengan lebih baik dan meningkatkan 

kesuksesan bisnis. 
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BAB I  
PENDAHULUAN 
 

 

A. LATAR BELAKANG 

Percetakan adalah industri yang bertujuan untuk menghasilkan teks dan 

gambar secara massal, biasanya menggunakan tinta di atas kertas, dengan 

bantuan mesin cetak. Menurut Nainggolan (2019), percetakan adalah elemen 

krusial dalam transaksi penerbitan dan proses percetakan. Beragam teknik 

pencetakan yang populer termasuk pencetakan relief, sablon, gravure, dan 

metode digital seperti printer pita jarum, inkjet, serta laser. Selain itu, teknik 

pencetakan multilayer dikenal mampu menghasilkan efek emas dan perak 

pada permukaannya, sementara pencetakan relief memberikan efek tiga 

dimensi yang menonjol pada kertas. 

Sejarah percetakan relatif singkat dibandingkan dengan sejarah 

percetakan secara keseluruhan, yang dimulai pada tahun 1439 ketika Johannes 

Gutenberg, seorang pebisnis asal Jerman, menciptakan mesin cetak yang 

memungkinkan produksi massal buku. Percetakan saat pertama kali muncul 

di pasaran pada awal tahun 1990an. Percetakan bekerja dengan 

menggabungkan setiap gambar dari deretan angka dan formula matematis 

yang kompleks. Gambar-gambar ini dihasilkan dari metrik titik, yang disebut 

sebagai piksel. Proses ini dikenal sebagai digitising(Nainggolan, N. T. (2019). 

Gambar yang telah didigitasi ini kemudian digunakan untuk mengontrol 

deposisi tinta, toner, atau paparan energi elektromagnetik untuk mereproduksi 

data. Sistem manajemen warna dalam percetakan memastikan bahwa gambar 

tetap konsisten, terlepas dari lokasi pencetakannya. 

Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) memiliki peran yang krusial 

dalam ekonomi dan sosial suatu negara. UMKM tidak hanya berkontribusi 

signifikan terhadap pertumbuhan ekonomi, tetapi juga berperan dalam 

penyediaan lapangan kerja di sektor informal dan pemerataan pendapatan, 

terutama di daerah. Hal ini membuat UMKM menjadi pilar penting dalam 

pembangunan ekonomi nasional. Menyadari hal ini, pemerintah baik di 
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tingkat pusat maupun daerah, telah merancang dan melaksanakan berbagai 

kebijakan serta program untuk mendukung keberlanjutan dan pertumbuhan 

UMKM. Kebijakan dan program tersebut bertujuan untuk melindungi serta 

mengembangkan UMKM dengan cara menciptakan lingkungan bisnis yang 

kondusif dan suportif. Dukungan ini meliputi berbagai aspek, mulai dari 

penyediaan akses permodalan, pelatihan kewirausahaan, hingga fasilitasi 

pemasaran produk UMKM. Dengan demikian, UMKM dapat terus 

berkembang dan memberikan kontribusi yang lebih besar bagi perekonomian 

dan kesejahteraan masyarakat. 

Pada tahun 1993, mesin cetak warna pertama di dunia diluncurkan 

dengan nama Indigo, yang menjadi pionir dalam mengubah dunia percetakan 

(Tina, R. (2022). Dengan Indigo, konsumen dapat memilih cetakan dalam 

jumlah kecil dengan personalisasi namun tetap berkualitas tinggi. Keunggulan 

Indigo mendorong Hewlett Packard Company untuk berinvestasi sebesar US$ 

100 juta pada tahun 2000, yang mewakili 13% saham perusahaan tersebut 

pada waktu itu. Setahun kemudian, pada tanggal 6 September, HP 

mengumumkan akuisisi sisa saham yang bernilai US$ 629 juta. Sejak perilisan 

percetakan, pasar telah berkembang secara signifikan dan pada tahun 2010, 

pasar percetakan diperkirakan bernilai US$ 85,2 miliar. Chris Baker, seorang 

pakar industri percetakan dan mantan wakil presiden dari HP dan Indigo, 

memprediksi bahwa percetakan akan terus berkembang di masa depan. 

UMKM di sektor percetakan juga merupakan salah satu jenis usaha yang 

mampu membantu UMKM lain, lewat hasil percetakannya seperti banner 

yang dapat membantu suatu UMKM di bidang pemasaran/promosinya, 

UMKM percetakan juga memiliki sejarah panjang dan berperan signifikan 

dalam perekonomian Indonesia. (Tina, R. (2022) Sejarah UMKM percetakan 

di Indonesia dapat ditelusuri sejak era pasca-kemerdekaan, ketika permintaan 

bahan cetak meningkat drastis untuk mendukung sektor pendidikan dan 

administrasi pemerintahan. Seiring waktu, UMKM percetakan telah 

berkembang pesat dalam hal jumlah, inovasi, dan kualitas layanan yang 

ditawarkan. 

UMKM percetakan memiliki peran krusial dalam perekonomian 

Indonesia. Selain menyediakan lapangan kerja bagi banyak individu, UMKM 

ini berkontribusi signifikan terhadap peningkatan pendapatan lokal dan 

mendukung ekonomi regional (Tina, R. 2022). Dengan skala usaha yang dapat 
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disesuaikan, UMKM percetakan mampu beradaptasi dengan perubahan 

kebutuhan pasar, menjadikannya sebagai tulang punggung dalam penyediaan 

layanan percetakan yang cepat dan dapat diandalkan. Mereka melayani 

berbagai kebutuhan percetakan, mulai dari dokumen bisnis, materi promosi, 

buku, hingga produk cetakan khusus seperti undangan, banner, kartu, dan 

souvenir. Sebagai salah satu pilar ekonomi, UMKM percetakan harus mampu 

mengelola keuangan mereka dengan efisien dan efektif untuk memastikan 

kelangsungan dan pertumbuhan usaha. 

Dalam memulai suatu bisnis perencanaan yang matang juga diperlukan 

supaya suatu usaha sangat dapat berjalan lancar dan mencapai tujuan yang 

diharapkan, Perencanaan adalah salah satu elemen utama dalam manajemen 

yang sangat penting bagi keberhasilan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah 

(UMKM) di sektor percetakan. Dalam UMKM percetakan, perencanaan 

mencakup penetapan tujuan jangka pendek dan jangka panjang, 

pengembangan strategi untuk mencapai tujuan tersebut, serta penyusunan 

rencana tindakan yang terperinci untuk mengimplementasikan strategi 

tersebut. Mengingat dinamika pasar dan perkembangan teknologi yang cepat, 

perencanaan yang baik menjadi semakin penting bagi UMKM percetakan 

untuk tetap kompetitif dan berkelanjutan. 

Dan dalam kegiatan operasionalnya UMKM percetakan juga 

menghadapi berbagai tantangan. Salah satunya adalah pengelolaan keuangan 

yang efektif melalui penganggaran yang tepat. Penganggaran merupakan 

elemen kunci yang memungkinkan UMKM untuk merencanakan dan 

mengalokasikan sumber daya secara efisien. Dengan penganggaran yang baik 

(Dyanasari. (2022), UMKM dapat mengidentifikasi potensi risiko dan 

membuat keputusan yang lebih baik untuk pertumbuhan bisnis. Proses 

penganggaran mencakup perencanaan keuangan, kontrol biaya, investasi 

dalam teknologi, dan manajemen persediaan. Misalnya, penganggaran yang 

tepat dapat membantu UMKM percetakan dalam membeli atau meningkatkan 

peralatan untuk meningkatkan produktivitas dan kualitas layanan. 

Konsep penganggaran digunakan untuk menggambarkan perencanaan 

dan penggunaan belanja modal, misalnya sebuah pembelian peralatan baru 

untuk memperkenalkan produk baru dan untuk memperoleh keuntungan yang 

diinginkan di masa depan (Tina, R. (2022). Penganggaran (budgeting) adalah 

proses pembuatan perencanaan keuangan suatu UMKM, yang dilakukan 
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dengan membuat rencana kerja untuk jangka waktu tertentu, biasanya satu 

tahun, dan dinyatakan dalam satuan moneter. strategi penganggaran yang 

fleksibel dan adaptif sangat penting untuk menghadapi dinamika pasar yang 

selalu berubah. Penganggaran berbasis nol (zero-based budgeting) dan 

penganggaran partisipatif ialah beberapa metode yang dapat digunakan oleh 

UMKM percetakan untuk memastikan efisiensi dan keterlibatan seluruh tim 

dalam proses penganggaran. Dengan pendekatan ini, setiap pengeluaran harus 

dibenarkan, dan seluruh tim terlibat dalam merencanakan anggaran, yang pada 

gilirannya meningkatkan komitmen terhadap pencapaian target bisnis.  

Dalam sebuah akuntansi manajemen ada yang dimaksud dengan 

akuntansi manajemen strategi, Akuntansi manajemen strategis adalah bagian 

dari manajemen perubahan sesuai dengan pentingnya kemampuannya untuk 

mencerminkan kompleksitas lingkungan bisnis. Kebutuhan akan sistem 

akuntansi biaya manajemen perubahan yang lebih baik yang dapat secara 

optimal mencerminkan gambaran besar adalah hal yang menarik dan oleh 

karena itu merupakan hal baru. Manajemen strategi juga merupakan aspek 

penting dalam keberhasilan UMKM percetakan. Manajemen strategik 

melibatkan perumusan, penerapan, dan evaluasi keputusan lintas fungsi yang 

memungkinkan organisasi mencapai tujuannya. Dalam konteks UMKM 

percetakan, manajemen strategik sangat penting untuk mempertahankan daya 

saing, beradaptasi dengan perubahan teknologi, dan memenuhi kebutuhan 

pelanggan yang terus berkembang. Proses manajemen strategik mencakup 

analisis situasi, perumusan strategi, implementasi strategi, dan evaluasi serta 

control (Dyanasari. (2022). (Sundana, I. M. (2011) Analisis SWOT 

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) adalah alat yang berguna 

untuk memahami posisi bisnis dalam pasar dan mengidentifikasi area yang 

memerlukan perbaikan. Berdasarkan analisis ini, UMKM percetakan dapat 

menentukan visi, misi, dan tujuan jangka panjang mereka. Strategi yang 

efektif bisa mencakup diversifikasi layanan, peningkatan kualitas, dan 

ekspansi pasar. Misalnya, menambah jenis layanan seperti percetakan 3D atau 

desain grafis dapat menarik segmen pasar yang lebih luas. 

Implementasi strategi memerlukan pengembangan sumber daya manusia, 

investasi dalam teknologi, dan pengoptimalan proses operasional. Pelatihan 

dan pengembangan keterampilan bagi karyawan sangat penting untuk 

meningkatkan produktivitas dan kreativitas. Penggunaan teknologi digital 
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juga dapat membantu UMKM percetakan dalam pemasaran, pemesanan, dan 

layanan pelanggan, yang pada akhirnya meningkatkan aksesibilitas dan 

kenyamanan bagi pelanggan. Dalam menghadapi tantangan masa depan, 

UMKM percetakan di Indonesia perlu terus berinovasi dan mengadopsi 

strategi yang adaptif. Dengan penganggaran yang efektif dan manajemen 

strategik yang tepat, UMKM percetakan dapat meningkatkan efisiensi 

operasional, mengelola sumber daya dengan lebih baik, dan mencapai 

pertumbuhan yang berkelanjutan. Dengan demikian, mereka akan tetap 

kompetitif di pasar yang terus berubah dan terus memberikan kontribusi 

signifikan terhadap perekonomian nasional. 

Selain penganggaran ada juga yang dimaksud dengan pengendalian 

keuangan , Pengendalian keuangan dapat diartikan sebagai suatu proses atau 

upaya sistematis untuk menetapkan standar keuangan untuk pelaksanaan 

dengan tujuan perencanaan, sistem informasi, membandingkan pelaksanaan 

dengan perencanaan dan menentukan serta mengelola alokasi serta melakukan 

koreksi sesuai rencana keuangan yang telah disusun (Sundana, I. M. (2011). 

memutuskan Penyelenggaraan pengelolaan keuangan erat kaitannya dengan 

fungsi pengelolaan keuangan lainnya, oleh karena itu pengendalian keuangan 

dapat digunakan untuk menentukan apakah tujuan operasional yang 

direncanakan dapat tercapai dalam pelaksanaan sebenarnya. hal Ini mencakup 

pembuatan anggaran yang realistis, pemantauan biaya operasional, dan 

identifikasi dan mitigasi risiko keuangan yang mungkin timbul dalam bisnis 

sehari-hari. Dengan memiliki sistem pengendalian keuangan yang kuat, toko 

percetakan dapat menghindari pemborosan, mengoptimalkan penggunaan 

sumber daya, dan menjaga keseimbangan antara pendapatan dan pengeluaran 

mereka. Ini penting untuk memastikan bahwa toko percetakan tetap 

menguntungkan dan berkelanjutan dalam jangka panjang. 

Dalam analisis ini, kami akan mengeksplorasi bagaimana penganggaran 

untuk manajemen strategis dan pengendalian keuangan dapat diterapkan 

secara efektif dalam konteks toko percetakan. Kami akan menyelidiki strategi 

penganggaran yang paling sesuai untuk toko percetakan, serta langkah-

langkah praktis untuk mengimplementasikannya dalam operasi sehari-hari. 

Selain itu, kami akan membahas pentingnya pengendalian keuangan yang 

efektif dalam menjaga kesehatan keuangan toko percetakan dan 

meningkatkan efisiensi operasional mereka. 
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Dengan memahami dan menerapkan prinsip-prinsip penganggaran untuk 

manajemen strategis dan pengendalian keuangan dengan baik, toko 

percetakan dapat meningkatkan kinerja mereka, mencapai tujuan bisnis yang 

lebih ambisius, dan tetap menjadi pemain yang kuat dalam industri percetakan 

yang terus berubah. 
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BAB II  
AKUNTANSI MANAJEMEN 
 

 

A. AKUNTANSI MANAJEMEN  

Akuntansi manajemen adalah cabang khusus dari akuntansi yang 

difokuskan pada pengumpulan, pengolahan, dan penyajian informasi finansial 

dan non-finansial yang relevan untuk mendukung pengambilan keputusan 

manajerial di dalam organisasi. Menurut Syaiful (2021), bidang ini 

memainkan peran penting dalam menyediakan data yang diperlukan untuk 

mengevaluasi kinerja, merencanakan strategi, dan mengendalikan operasi 

perusahaan. Informasi yang dihasilkan tidak hanya terbatas pada aspek 

keuangan seperti biaya produksi dan analisis varian, tetapi juga mencakup 

faktor non-keuangan seperti efisiensi operasional, kepuasan pelanggan, dan 

faktor-faktor kualitatif lainnya yang mempengaruhi kinerja keseluruhan 

perusahaan. 

Para ahli juga menekankan pentingnya akuntansi manajemen dalam 

membantu manajer memahami dan merespon perubahan lingkungan bisnis 

secara cepat dan efektif. Dengan menerapkan teknik seperti analisis rasio, 

perencanaan anggaran, dan pengembangan sistem pengendalian manajemen, 

akuntansi manajemen memungkinkan organisasi untuk meningkatkan 

efisiensi operasional, mengoptimalkan alokasi sumber daya, dan menghadapi 

tantangan pasar yang dinamis. Dengan demikian, akuntansi manajemen bukan 

hanya sekadar alat untuk pelaporan keuangan, tetapi juga menjadi landasan 

yang penting bagi pengambilan keputusan strategis yang berdampak langsung 

pada pertumbuhan dan keberlanjutan bisnis dalam jangka panjang.Horngren, 

Datar, Foster, Rajan, & Ittner: 

Menurut para ahli, akuntansi manajemen merupakan serangkaian proses 

yang melibatkan identifikasi, pengukuran, akumulasi, analisis, persiapan, 

interpretasi, dan komunikasi informasi keuangan. Proses ini digunakan oleh 

manajemen untuk merencanakan, mengevaluasi, dan mengendalikan sumber 

daya organisasi serta memastikan penggunaannya secara efektif untuk 
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mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Akuntansi manajemen menyediakan 

data yang krusial bagi manajemen untuk membuat keputusan yang tepat 

terkait alokasi dan pengelolaan sumber daya organisasi, memungkinkan 

pengawasan yang lebih ketat terhadap kinerja keuangan dan operasional, serta 

membantu dalam perencanaan strategis jangka panjang. (Syaiful, B. 2021). 

1. Anthony dan Govindarajan 

Akuntansi manajemen didefinisikan sebagai proses pengumpulan, 

pengklasifikasian, dan interpretasi informasi keuangan yang bertujuan 

membantu manajemen dalam merencanakan, mengevaluasi, dan 

mengendalikan aktivitas perusahaan. Proses ini memastikan bahwa 

sumber daya digunakan secara efektif dan efisien. Melalui akuntansi 

manajemen, informasi yang relevan dan tepat waktu disediakan untuk 

mendukung pengambilan keputusan strategis, yang pada gilirannya dapat 

meningkatkan kinerja perusahaan dan mencapai tujuan bisnis yang telah 

ditetapkan. Akuntansi manajemen memainkan peran kunci dalam 

menyediakan data yang akurat dan analisis mendalam yang diperlukan 

untuk memahami situasi keuangan perusahaan, memprediksi tren masa 

depan, dan menilai hasil dari berbagai tindakan manajerial. Dengan 

demikian, akuntansi manajemen berfungsi sebagai alat yang vital dalam 

mencapai efisiensi operasional dan keunggulan. 

2. kompetitif.American Accounting Association (AAA):  

Menurut definisi dari American Accounting Association (AAA), 

akuntansi manajemen merupakan sebuah proses komprehensif yang 

melibatkan berbagai tahapan penting seperti identifikasi, pengukuran, 

akumulasi, analisis, persiapan, interpretasi, dan komunikasi informasi 

keuangan. Informasi ini kemudian digunakan oleh manajemen 

perusahaan untuk berbagai tujuan strategis, termasuk perencanaan, 

evaluasi, dan pengendalian kegiatan operasional. Tujuan utama dari 

akuntansi manajemen adalah untuk mendukung manajemen dalam 

pengambilan keputusan yang efektif, dengan fokus pada tindakan yang 

dapat mempertahankan serta meningkatkan nilai perusahaan. Proses ini 

mencakup penyediaan data yang relevan dan akurat untuk analisis 

kinerja, identifikasi peluang perbaikan, serta implementasi strategi yang 

berorientasi pada peningkatan efisiensi dan efektivitas operasional 

perusahaan. Dengan demikian, akuntansi manajemen berperan krusial 
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