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KATA PENGANTAR

UMKM Momoyo merupakan perusahaan yang berdedikasi dalam
memproduksi dan menjual es krim berkualitas tinggi, dengan berbagai varian
rasa yang mengunggah selera. Dalam upaya untuk tumbuh dan bersaing di
pasar yang kompetitif, UMKM Momoyo menyadari pentingnya memiliki
sistem akutansi pertanggung jawaban yang baik. Akutansi pertanggung
jawaban memainkan peran penting dalan pengelolaan keuangan dan
pengembalian keputusan yang tepat.

Dalam konteks UMKM Momoyo, Akutansi pertanggung jawaban akan
membantu dalam mengukur kinerja bisnis secara keseluruhan. Melalui
pendekatan ini, UMKM Momoyo dapat menganalisis biaya produksi,
perndapatan dan laba yang dihasilkan dari penjualan es krim mereka.
Informasi ini sangat pentig dalam mengevaluasi efesiensi operasional,
mengidentifikasi area yang memerlukan perbaikan, serta merencanakan
strategi bisnis yang lebih baik.

Selain itu, akutansi pertanggung jawaban juga memungkinkan UMKM
Momoyo untuk melakukan pemantauan terhadap penggunaan sumber daya,
seperti bahan buku, tenaga kerja, dan peralatan produksi. Dengan pemantauan
yang baik, UMKM Momoyo dapat mengidentifikasi ketidakefesienan delam
penggunaan sumber daya mengambil tindakan perbaikan yang diperlukan.
Hal ini akan membantu merecka mengendalikan biaya produksi dan
menigkatkan keuntungan bisnis.

Kami berharap pembuat E-book ini akan memberikan pemahaman yan
lebih mendalam tentang bagaimana akutansi pertanggung jawaban membantu
meningkatkan efesiensi dan keberlanjutan usaha bisnis UMKM momoyo.
Semoga E-book ini bermanfaat dan dapat memberikan wawasan yang
berharga dalam bidang bisnis. Terima kasi atas perhatian anda dalam
membaca E-book ini.

Hormat Kami,

Penulis
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BAB 1
PENDAHULUAN

Dalam menghadapi pertumbuhan usaha yang semakin kompleks,
Momoyo membutuhkan sistem pertanggungjawaban yang terstruktur untuk
memantau penggunaan sumber daya dan mendukung pengambilan keputusan
strategis. Akuntansi pertanggungjawaban bisa membantu Momoyo
meningkatkan efisiensi, efektivitas, dan akuntabilitas, serta mempermudah
pengambilan keputusan. Ini akan membantu Momoyo menghadapi tantangan
seperti persaingan yang ketat dan fluktuasi harga bahan baku, sambil
mempertahankan kualitas produk. Dengan digitalisasi, UMKM seperti
Momoyo dapat memanfaatkan kemudahan bertransaksi untuk memperluas
jangkauan pasar dengan biaya minimal, berkontribusi pada pertumbuhan
ekonomi dan kesejahteraan masyarakat.

UMKM di sektor makanan dan minuman mengalami pertumbuhan pesat,
dengan banyak pelaku usaha kecil tersebar di berbagai kota. Akses mudah
terhadap informasi dan potensi laba tinggi mendorong minat masyarakat
untuk terjun dalam UMKM. Namun, pengelolaan dana menjadi tantangan
utama bagi pelaku UMKM, di mana akuntansi dapat menjadi solusi untuk
memperoleh informasi keuangan yang diperlukan untuk pengambilan
keputusan bisnis yang tepat. Dengan pencatatan akuntansi yang baik, UMKM
dapat memenuhi persyaratan seperti laporan keuangan untuk pengajuan
kredit, evaluasi kinerja, dan perhitungan pajak. Meskipun demikian, masih
banyak pelaku UMKM yang mengalami kesulitan dalam menerapkan
akuntansi karena dianggap sebagai beban kerja yang memperlambat kinerja
usaha.

Momoyo Ice Cream & Fruit Tea, didirikan pada tahun 2022 oleh PT
Junyi Jaya Indonesia, memiliki visi menyediakan variasi unik dan lezat dalam
es krim dan teh buah dengan menggunakan bahan-bahan segar dan alami.
Produk-produk Momoyo dikenal karena berbagai macam rasa es krim
tradisional dan inovatif serta teh buah segar dengan kombinasi rasa yang segar
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dan menyehatkan. Perusahaan ini berperan penting dalam ekonomi Indonesia
dengan menciptakan lapangan kerja dan mengembangkan ekonomi
melalui kegiatan berbasis lokal, terutama dalam memanfaatkan daya alam
untuk menciptakan produk berkualitas. Perkembangan ekonomi juga
mendorong perkembangan organisasi seperti Momoyo untuk bersaing dan
berkembang.

UMKM yang menerapkan akuntansi dapat mempertahankan dan
mengukur kinerja mereka melalui pertanggungjawaban. Penganggaran dan
laporan pertanggungjawaban menjadi bagian penting dalam perencanaan dan
evaluasi kinerja. Manajemen bertanggung jawab untuk memastikan
efektivitas perusahaan, dengan dukungan struktur organisasi yang memadai
dan laporan keuangan yang akurat. Pengendalian biaya juga penting untuk
memastikan keberlangsungan usaha, terutama bagi UMKM yang sering
mengalami kesulitan dalam mengelola biaya secara rinci. Masalah keuangan
seperti inflasi dan rugi dapat diatasi melalui pengendalian biaya yang efektif.
Akuntansi pertanggungjawaban mencerminkan perencanaan dan tindakan
perusahaan dalam menetapkan pendapatan dan biaya, serta memudahkan
proses penyimpanan dengan tanggung jawab dan wewenang yang jelas.

Menurut Harahap, S. (2016) Pertanggungjawaban akuntansi digunakan
oleh beberapa perusahaan dan bidang usaha lainnya dalam melakukan
kegiatan ekonomi dengan tujuan merekam kegiatan berusaha dan
mengidentifikasi unit yang dipertanggungjawabkan berdasarkan aktivitas
yang sudah dilakukan serta mengetahui bagian-bagian unit yang efisiensinya
tidak berjalan efektif. Sebagai salah satu biaya yang dikendalikan, disebut
akuntansi pertanggungjawaban. Kewenangan yang dilaksanakan oleh manajer
dalam menggunakan sumber daya disebut pertanggungjawaban akuntansi
yang berbasis biaya. Penggunaan biaya pada sumber daya tertentu, dalam hal
ini pertanggungjawaban akuntansi dengan melakukan pengendalian berbasis
biaya, mungkin dalam suatu manajemen mampu mengelola keuangannya
dalam hal sistem biaya. Akuntansi yang diterapkan sebagai bentuk
pertanggungjawaban yang baik dalam menciptakan kendali dan mengukur
kerja dari manajer. Dapat dimaknai sebagai sarana evaluasi kemampuan
manajer, yaitu akuntansi yang dipertanggungjawabkan. Pertanggungjawaban
yang dilaporkan akan menjadi dasar analisis untuk mengukur kinerja manajer.
Pertanggungjawaban yang berada dalam ruang lingkup akuntansi, melalui
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masalah yang dialaminya, akan memiliki dampak untuk individu dan
perusahaan melalui motivasi yang rendah karena penyimpangan yang
dilakukan karena ketidaklayakan manajer dalam hal ini pertanggungjawaban
akuntansi yang seharusnya menjadi pusat tetapi gagal diakomodasi dalam
berperilaku sesuai aspek yang dilakukan. Dalam merencanakan berbasis
jaringan pertanggungjawaban yang telah menjadi pusat melalui aspek dalam
perilaku adalah bentuk pertanggungjawaban.

Penting sekali pertanggungjawaban akuntansi diterapkan karena dapat
memberi bantuan pada manajemen yang dipertanggungjawabkan saat
melakukan pengawasan dalam hal ini biaya yang dikendalikan. Melalui
variabel akuntansi pertanggungjawaban dengan efektivitas pengendalian
biaya, terdapat penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh setiap perusahaan
akan mengalami bangkrut atau mengalami kerugian dan semakin menjauh
dari memperoleh keuntungan perusahaan melalui inflasi yang sering terjadi.
Biaya yang dikendalikan mempermudah dalam penerapan akuntansi dalam
hal pertanggungjawaban yang dilakukan perusahaan karena hal tersebut
adalah tujuan dari perusahaan. Pertanggungjawaban yang menjadi pusat
dalam melakukan sistem dari akuntansi adalah cerminan dari perencanaan dan
setiap tindakan dalam menetapkan pendapatan dan biaya yang menjadi dasar
dalam perencanaan disebut akuntansi pertanggungjawaban memiliki
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap efektivitas pengendalian biaya.

Menurut Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah
Republik Indonesia. (2023) Penerapan akuntansi pertanggungjawaban pada
Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan salah satu upaya
strategis dalam meningkatkan transparansi dan akuntabilitas keuangan.
Akuntansi pertanggungjawaban adalah sistem yang dirancang untuk menilai
kinerja dan tanggung jawab manajer atau pemilik usaha dalam mengelola
sumber daya keuangan dan operasional. Dengan demikian, akuntansi
pertanggungjawaban bukan hanya penting bagi perusahaan besar, tetapi juga
sangat relevan bagi UMKM seperti Es Krim Momoyo.

Es Krim Momoyo adalah salah satu UMKM yang berfokus pada produksi
dan penjualan es krim dengan berbagai varian rasa. Dalam mengelola
usahanya, Es Krim Momoyo dihadapkan pada berbagai tantangan, seperti
pengelolaan bahan baku, biaya produksi, distribusi, serta pemasaran. Oleh
karena itu, penerapan akuntansi pertanggungjawaban menjadi krusial untuk
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memastikan bahwa setiap aspek operasional dapat dimonitor dan dievaluasi
dengan baik.

Menurut Anthony, R. N., & Govindarajan, V. R. (2017) Akuntansi
pertanggungjawaban pada Es Krim Momoyo memungkinkan manajemen
untuk mengidentifikasi pusat-pusat pertanggungjawaban dalam organisasi,
seperti divisi produksi, penjualan, dan keuangan. Setiap pusat
pertanggungjawaban ini bertanggung jawab atas penggunaan sumber daya
yang mereka kendalikan dan kinerja yang mereka capai. Dengan sistem ini,
manajemen dapat menetapkan anggaran, memonitor realisasi anggaran, dan
mengevaluasi kinerja setiap pusat pertanggungjawaban secara lebih efektif.

Dalam konteks UMKM, penerapan akuntansi pertanggungjawaban juga
memberikan berbagai manfaat yang signifikan. Pertama, membantu
meningkatkan efisiensi operasional dengan mengidentifikasi area yang
memerlukan perbaikan dan penghematan biaya. Kedua, meningkatkan
transparansi keuangan yang dapat meningkatkan kepercayaan pemangku
kepentingan, termasuk investor, kreditur, dan konsumen. Ketiga, mendukung
pengambilan keputusan yang lebih tepat dan berbasis data, sehingga
manajemen dapat merencanakan strategi yang lebih efektif untuk
pertumbuhan usaha. Penerapan akuntansi pertanggungjawaban di Es Krim
Momoyo juga melibatkan penggunaan teknologi informasi untuk mendukung
pencatatan dan pelaporan keuangan yang akurat. Sistem informasi akuntansi
yang terintegrasi memungkinkan manajemen untuk mendapatkan laporan
keuangan secara real-time dan melakukan analisis kinerja secara lebih
mendalam. Hal ini sangat penting dalam era digitalisasi saat ini, di mana
kecepatan dan akurasi informasi menjadi kunci keberhasilan bisnis.

Penerapan akuntansi pertanggungjawaban pada usaha mikro, kecil, dan
menengah (UMKM) memiliki peran yang sangat penting dalam mendukung
pengelolaan  keuangan  yang  efektif dan  efisien.  Akuntansi
pertanggungjawaban adalah sistem yang dirancang untuk mengukur dan
melaporkan kinerja keuangan serta non-keuangan dari berbagai unit
organisasi. Dalam konteks UMKM, terutama bisnis yang berfokus pada
produk tertentu seperti es krim Momoyo, penerapan akuntansi
pertanggungjawaban dapat membantu pemilik usaha dalam mengendalikan
biaya, memantau kinerja, dan membuat keputusan strategis yang lebih baik.

UMKM es krim Momoyo merupakan salah satu usaha yang bergerak di
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bidang kuliner, khususnya dalam produksi dan penjualan es krim. Sebagai
bisnis yang terus berkembang, es krim Momoyo menghadapi berbagai
tantangan dalam manajemen keuangan, termasuk dalam hal pencatatan biaya
produksi, penjualan, dan distribusi. Penerapan akuntansi
pertanggungjawaban menjadi solusi yang tepat untuk mengatasi tantangan
tersebut dengan memberikan informasi yang relevan dan akurat mengenai
kinerja ~ masing-masing  bagian  dalam  perusahaan. = Akuntansi
pertanggungjawaban memfokuskan pada pembuatan laporan keuangan yang
mencerminkan aktivitas dan kinerja setiap bagian atau divisi dalam
perusahaan. Dalam UMKM es krim Momoyo, hal ini dapat meliputi berbagai
aspek seperti produksi, pemasaran, penjualan, dan administrasi. Dengan
menerapkan sistem ini, pemilik usaha dapat mengetahui secara detail tentang
biaya yang dikeluarkan oleh setiap bagian, pendapatan yang dihasilkan, serta
efisiensi dari setiap unit kerja. Informasi ini sangat berguna dalam proses
pengambilan keputusan, baik untuk perencanaan jangka pendek maupun
jangka panjang.

Selain  itu, penerapan akuntansi pertanggungjawaban  juga
memungkinkan UMKM es krim Momoyo untuk menetapkan anggaran yang
lebih realistis dan dapat dipertanggungjawabkan. Dengan adanya anggaran
yang terstruktur, perusahaan dapat mengendalikan pengeluaran dengan lebih
baik, mengidentifikasi area yang memerlukan perbaikan, serta memastikan
bahwa setiap bagian bekerja sesuai dengan target yang telah ditetapkan.
penerapan akuntansi pertanggungjawaban pada UMKM es krim Momoyo
bukan hanya membantu dalam pengelolaan keuangan yang lebih baik, tetapi
juga berkontribusi pada peningkatan kinerja dan keberlanjutan usaha. Dengan
informasi yang akurat dan dapat diandalkan, perusahaan dapat
mengoptimalkan sumber daya yang dimiliki, meningkatkan produktivitas, dan
pada akhirnya mencapai tujuan bisnis yang diinginkan. Secara keseluruhan,
penerapan akuntansi pertanggungjawaban di Es Krim Momoyo diharapkan
dapat membawa berbagai dampak positif bagi pengelolaan keuangan dan
operasional perusahaan. Dengan sistem yang terstruktur dan transparan, Es
Krim Momoyo dapat terus berkembang dan bersaing di pasar yang semakin
kompetitif, sekaligus memberikan nilai tambah bagi semua pemangku
kepentingan yang terlibat.
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Kemudian, penulis mengikuti program pendidikan
lanjutan kader perbankan Institut Bankir Indonesia
(PLKP-IBI) dari tahun 1991 hingga 1992.
Pengetahuan yang diperoleh dari program tersebut
sangat bermanfaat dalam mengajar mata kuliah
perbankan, bahkan membawa kesuksesan saat

menjadi Finalis bersama Ibu Lilieck Gajatri dalam
acara Peneliti Muda LIPI-TVRI pada tahun 1996. Pada tahun 1988, terjadi
gejolak moneter di dunia perbankan yang mengakibatkan banyak kolaps, dan
atas saran dari teman, yaitu Bapak Irwansyah Lubis, yang menyatakan bahwa
mata kuliah pajak akan selalu relevan selama masih ada dunia, penulis
memutuskan untuk mengambil Kursus Brevet AB di Yayasan Artha Bakti
pada tahun 1999. Sebagai tambahan, penulis diberi kesempatan untuk
mengajar mata kuliah perpajakan oleh pimpinan di STEKPI. Dua tahun
setelah mengajar mata kuliah perpajakan dan dengan bimbingan modul yang
dibuat bersama Bapak Irwansyah Lubis, yang kebetulan merupakan Penyuluh
Direktorat Jenderal Pajak, penulis mencoba menawarkan modul perpajakan
tersebut ke Penerbit Gramedia Pustaka Utama. Buku yang diterbitkan oleh
penulis berbeda dari buku pajak lainnya karena fokus pada pelaporan pajak,
khususnya Surat Pemberitahuan (SPT), sehingga memiliki keunggulan
kompetitif pada saat itu. Buku pertama "Pelaporan Pajak Penghasilan"
berhasil masuk dalam 10 Buku Terlaris versi Kontan pada tahun 2002, dan
hingga saat ini telah
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menghasilkan enam buku pajak. Selanjutnya, penulis melanjutkan studi
S2 di bidang Manajemen di Universitas Indonesia pada tahun 1992
dengan fokus pada Manajemen Keuangan, terutama dalam Investasi dan
Portfolio, yang menjadi subjek tesisnya. Pendidikan S3 dalam bidang
Ekonomi Islam dilanjutkan di UIN Jakarta dari tahun 2005 hingga 2010,
dengan disertasi mengenai Penilaian Kinerja Bank Syariah menggunakan
Balanced Scorecard. Sebagai hasilnya, penulis telah menghasilkan
berbagai bab dan monograf sebagai referensi bagi mahasiswa program studi
Manajemen untuk meningkatkan kemampuan dalam Pengembangan Bisnis,
baik sebagai Wirausaha maupun Profesional di tempat kerja. Selain itu,
penulis juga pernah menjadi Dosen Tamu di Islamic Business School,
College of Business, Universiti Utara Malaysia dari tahun 2010 hingga
2012. Email Penulis : gustiandjuanda@nusaputra.ac.id
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