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KATA PENGANTAR 
 

Bismillahirrahmanirrahim. 

Dengan mengucap syukur ke hadirat Allah SWT, berkat rahmat dan 

karunia-Nya, buku yang berjudul “Implementasi Akuntansi Manajemen 

Syariah pada UMKM Cilor Maklor” ini dapat terselesaikan. Buku ini disusun 

sebagai upaya untuk memberikan panduan praktis dan teoretis mengenai 

penerapan prinsip-prinsip akuntansi manajemen syariah dalam konteks usaha 

mikro, kecil, dan menengah (UMKM) yang menjadi tulang punggung 

ekonomi lokal dan nasional. 

UMKM Cilor Maklor, sebagai salah satu contoh usaha yang dekat 

dengan kehidupan masyarakat Indonesia, memiliki potensi yang besar untuk 

berkembang dan memberikan kontribusi yang signifikan bagi perekonomian. 

Namun, tantangan dalam pengelolaan keuangan dan akuntansi sering kali 

menjadi hambatan. Oleh karena itu, buku ini diharapkan dapat menjadi 

referensi yang berguna untuk para pelaku UMKM dalam 

mengimplementasikan sistem akuntansi manajemen yang sesuai dengan 

prinsip syariah. 

Penulis mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah 

memberikan dukungan dan masukan dalam penulisan buku ini. Semoga buku 

ini dapat bermanfaat bagi para pembaca, khususnya para pelaku UMKM, 

akademisi, praktisi, dan siapa saja yang berkepentingan dalam pengembangan 

ekonomi syariah di Indonesia. 

Akhir kata, penulis berharap buku ini dapat memberikan inspirasi dan 

motivasi untuk terus mengembangkan usaha yang tidak hanya 

menguntungkan secara ekonomi, tetapi juga membawa berkah dan manfaat 

yang lebih luas bagi umat. 

Wassalama’alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

 

Sukabumi, Juni 2024 
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BAB I  
PENDAHULUAN 

 

 

Tidak diragukan lagi, usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) 

memainkan peran penting dalam perekonomian suatu negara dan daerah. 

UMKM berfungsi sebagai penggerak ekonomi. Hampir 80% usaha besar 

mengalami kebangkrutan selama krisis moneter 1997-1998, sementara 

UMKM tetap hidup meskipun mereka memiliki banyak kendala dan 

kemampuan. (Munthe et al., 2023) Bagi sebagian orang, UMKM dianggap 

sebagai sektor usaha yang tahan banting karena mampu bertahan dalam 

kondisi apa pun. 

Selain itu, terkadang, meskipun memiliki keterbatasan, UMKM juga 

dapat menciptakan lapangan kerja. UMKM yang memiliki badan hukum 

formal dapat berkontribusi hingga 60% dalam membuka lapangan pekerjaan 

dan 40% dalam pembentukan Produk Domestik Bruto (PDB). (Permana, 

2017) 

UMKM selalu dianggap memainkan peran penting dalam pembangunan 

ekonomi Indonesia. (Permana, 2017) Sebagian besar orang di sana yang tidak 

berpendidikan tinggi, menjalani bisnis kecil di sektor tradisional dan 

kontemporer. Salah satu fokus pemerintah untuk meningkatkan perekonomian 

masyarakat adalah membangun UMKM; ini adalah tanggung jawab bersama 

antara pemerintah dan masyarakat.  

Pengembangan UMKM adalah upaya pemerintah, pemerintah daerah, 

dunia usaha, dan masyarakat untuk mendorong UMKM dengan memberikan 

fasilitas, bimbingan, pendampingan, dan bantuan untuk memperkuat mereka. 

Tujuannya adalah untuk meningkatkan kemampuan dan daya saing UMKM. 

(Maryanto et al., 2022) Karena keberadaannya memberikan kontribusi besar 

terhadap pembangunan ekonomi di Indonesia, pengembangan UMKM harus 

dioptimalkan. (Yazfinedi, 2018) Setiap tahun, pemerintah mengatasi 

pengangguran melalui UMKM. 
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Untuk mendorong pertumbuhan UMKM di Indonesia, pemerintah pusat 

dan daerah melakukan berbagai program dan inisiatif. Pemerintah telah 

menjalankan sejumlah program dukungan UMKM, diantaranya bantuan 

insentif dan pembiayaan melalui program PEN, Kredit Usaha Rakyat, 

Gerakan Nasional Bangga Buatan Indonesia (Gernas BBI), Digitalisasi 

pemasaran UMKM, Penguatan Wirausaha Alumni Program Kartu Prakerja 

Melalui Pembiayaan KUR, dan termasuk pula strategi jangka panjang 

menaikkan kelas UMKM melalui UU Cipta Kerja. (Kementerian Koordinator 

Bidang Perekonomian Republik Indonesia, 2021) 

Menurut Undang-undang No. 20 tahun 2008 tentang Usaha Mikro, Kecil, 

dan Menengah, pemerintah pusat dan daerah berkolaborasi untuk mendorong 

dan memperluas usaha kecil dan menengah (UMKM). Tujuannya adalah 

untuk meningkatkan ekonomi negara. Peraturan Pemerintah No. 17 tahun 

2013, yang mengatur undang-undang tersebut, mendefinisikan UMKM 

sebagai usaha dengan aset hingga Rp 50 miliar dan omzet hingga Rp 300 

miliar. 

UMKM merupakan bagian penting dari perekonomian Indonesia, lebih 

dari sekedar sektor usaha. UMKM dapat terus berkembang dan berkontribusi 

pada masyarakat dan negara secara keseluruhan dengan dukungan dan 

pengembangan yang tepat. Berdasarkan data Kementerian Koperasi dan 

UKM, jumlah UMKM saat ini mencapai 64,2 juta dengan kontribusi terhadap 

PDB sebesar 61,07% atau senilai 8.573,89 triliun rupiah. Kontribusi UMKM 

terhadap perekonomian Indonesia meliputi kemampuan menyerap 97% dari 

total tenaga kerja yang ada serta dapat menghimpun sampai 60,4% dari total 

investasi. (Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian Republik 

Indonesia, 2021) 

Usaha kuliner adalah salah satu jenis UMKM yang berkembang pesat di 

Indonesia. Usaha kuliner dewasa ini sangat marak bermunculan, diiringi 

dengan budaya konsumtif masyarakat seperti sekarang ini, di mana secara 

umum kebanyakan orang akan lebih senang menempatkan diri mereka pada 

posisi sebagai konsumen semata. (H. F. Ramadhan et al., 2023) 

Cilor Maklor adalah salah satu contohnya, yang menjual makanan seperti 

cilok telor dan macaroni telor. Karena rasanya yang lezat dan harganya yang 

terjangkau, makanan ini telah menarik banyak orang. Produk ini sangat 

populer tidak hanya di kalangan anak-anak dan remaja, tetapi juga di kalangan 
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Sebagai bagian dari usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) di 

Indonesia, UMKM Cilor Maklor memiliki potensi untuk menjadi contoh 

sukses dalam penerapan akuntansi manajemen syariah. Dengan manajemen 

yang baik dan penerapan prinsip-prinsip syariah, UMKM Cilor Maklor dapat 

menjadi contoh bagi UMKM lain bahwa bisnis yang berbasis pada nilai-nilai 

syariah tidak hanya dapat bertahan tetapi juga dapat berkembang dan 

memberikan kontribusi yang signifikan terhadap ekonomi Indonesia. 
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ada, tetapi fungsi akuntansi manajemen sudah melekat pada akuntansi biaya. 

(Ayu et al., 2021) 

Peran treausurer adalah mengumpulkan kas, memonitor pengeluaran kas, 

memonitor ketersediaan kas, investasi jangka pendek, pendanaan utang, dan 

penerbitan modal saham. Bagian yang berada di bawah treausurer adalah 

bagian pajak, bagian penerimaan kas, bagian investasi, dan bagian pendanaan. 

(Ayu et al., 2021) 

Akuntan manajemen tidak bekerja secara independen dari perusahaan. 

Tugas utama mereka adalah menyediakan informasi tentang biaya produk, 

membantu proses manajemen seperti perencanaan dan pengendalian, dan 

membantu pengambilan keputusan. Oleh karena itu, jenis laporan penting 

yang disajikan oleh manajemen tidak dapat diidentifikasi. Akuntan 

manajemen bertanggung jawab untuk menyediakan semua informasi dan 

laporan yang dibutuhkan manajemen untuk melakukan aktivitas manajemen. 

Ilustrasi struktur organisasi dapat dilihat pada gambar berikut: (Firmansyah et 

al., 2020) 
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D. SERTIFIKASI DAN KODE ETIK AKUNTAN MANAJEMEN 

Sertifikasi untuk kualifikasi seorang akuntan manajemen dan berbagai 

akuntan di Indonesia adalah tiga bentuk sertifikasi utama yang tersedia bagi 

akuntan manajemen, yaitu: CPMA (Certified Professional Management 

Accountant), CPA (Certified Public Accountant) dan CIA (Certified Internal 

Accountant). CPMA adalah Certified Professional Management Accountant 

yang diberikan oleh IAMI (Institut Akuntan Manajemen Indonesia) untuk 

akuntan manajemen yang professional. IAMI yang menyelenggarakan ujian 

CPMA dengan mata ujian analisis lingkungan usaha; konsep dan keahlian 

akuntansi manajemen; manajemen strategis; Good Corporate Governance dan 

etika bisnis. CPA merupakan sertifikasi yang paling tua dan paling terkenal 

dalam akuntansi, diharuskan bagi akuntan yang menjadi auditor eksternal. 

Meskipun tidak berorientasi pada akuntansi manajemen, namun CPA banyak 

dimiliki oleh akuntan manajemen. CIA merupakan sertifikat bagi auditor 

internal, penting dan juga diakui dalam dunia industri. (Mukhzarudfa & Putra, 

2019) 

Adapun kode etik akuntan manajemen yang disusun oleh IAMI sebagai 

standar etika yang menggambarkan perilaku etis akuntan manajemen, antara 

lain: (IAI, 2020) 

1. Kompetensi (Competence) 

Akuntan manajemen harus mematuhi hukum, aturan, dan standar teknis; 

memiliki pengetahuan dan keterampilan yang tepat; dan menyajikan 

laporan yang jelas dan lengkap berdasarkan informasi yang terpercaya 

dan relevan yang telah dianalisis secara menyeluruh. 

2. Kerahasiaan (Confidentiality) 

Akuntan manajemen harus mencegah pengungkapan informasi rahasia, 

kecuali dituntut oleh kewajiban legal untuk mengungkapkannya. Tidak 

mengungkapkan informasi rahasia yang diperoleh dalam perjalanan 

pekerjaan mereka kecuali bila diizinkan, kecuali hukum diharuskan 

untuk melakukannya. Bawahan menginformasikan tepat mengenai 

kerahasiaan informasi yang diperoleh selama pekerjaan mereka dan 

memantau kegiatan mereka untuk menjamin pemeliharaan kerahasiaan. 

Menahan diri dari menggunakan atau muncul untuk menggunakan 

informasi rahasia yang diperoleh dalam perjalanan pekerjaan mereka 
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untuk keuntungan bertentangan dengan pihak ketiga tidak etis atau ilegal 

secara pribadi. 

3. Kejujuran (Integrity) 

Setiap anggota bertanggung jawab: 

a. Berkomunikasi secara teratur dengan rekan bisnis untuk 

menghindari konflik kepentingan yang mungkin terjadi dan 

mengurangi jumlah konflik kepentingan yang sebenarnya ada. 

memberi tahu semua pihak tentang potensi konflik; 

b. Hindari terlibat dalam tindakan apa pun yang akan menimbulkan 

kecurigaan tentang pelaksanaan kewajibannya secara etis; dan 

c. Jangan terlibat atau mendukung aktivitas apa pun yang dapat 

mendiskreditkan profesi. 

4. Obyektivitas Akuntan Manajemen (Objectivity of Management 

Accountant) 

Fokus dari standar kode etik adalah objektivitas, yang berarti bahwa 

akuntan manajemen harus menyampaikan informasi secara wajar (fair) 

dan objektif (objectively). Selain itu, mengungkapkan semua informasi 

yang relevan secara menyeluruh dapat berdampak pada bagaimana 

pengguna informasi memahami laporan, komentar, dan saran yang 

mereka berikan. 

5. Resolusi Konflik Etika 

Mereka yang bekerja dalam bidang akuntansi dan keuangan mungkin 

menghadapi kesulitan dalam menentukan etika atau menyelesaikan 

konflik perilaku etis saat menerapkan standar etika. Ini dikenal sebagai 

resolusi konflik etika. Ketika akuntan manajemen menghadapi masalah 

etika yang signifikan, mereka harus mematuhi kebijakan organisasi untuk 

mengatasi konflik. Namun, jika kebijakan ini tidak dapat menyelesaikan 

konflik etika, akuntan manajemen harus mempertimbangkan hal-hal 

berikut: 

a. Kecuali tampak ada keterlibatan dari pihak atas, diskusikan masalah 

ini dengan atasan langsung. Jika tidak, masalah ini harus 

disampaikan ke tingkat manajemen yang lebih tinggi. Jika tidak ada 

solusi yang memuaskan setelah presentasi pertama, masalah ini 

harus disampaikan ke tingkat manajemen yang lebih tinggi. 
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Laporan Laba Rugi Konveksi Safira berdasarkan metode full costing: 

 
2. Metode Variabel Costing 

Teknik biaya variabel memanfaatkan hanya biaya variabel untuk 

menentukan biaya produk. Dengan demikian, perlu diingat bahwa 

estimasi biaya pembuatan produk hanya terdiri dari semua biaya yang 

berubah sehubungan dengan volume kegiatan produksi; metode ini 

dikenal sebagai perhitungan biaya pembuatan langsung. 

Metode ini hanya memperhitungkan faktor biaya dari banyaknya 

komponen atau komponen biaya pembuatan. Oleh karena itu, metode ini 
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lebih baik digunakan sebagai alasan pemilihan administrasi karena tidak 

perlu mempertimbangkan biaya keseluruhan. Dalam metode ini, 

komponen biaya pembuatan terdiri dari biaya overhead variabel pabrik, 

biaya bahan mentah, dan biaya kerja langsung. Biaya overhead tetap 

tidak dihitung dalam hitungan teknik ini. (Nopiyani et al., 2022) 

Metode ini juga dikenal sebagai pendekatan kontribusi, format laba 

rugi, yang mengkategorikan biaya produksi berdasarkan bagaimana 

pengaruh biaya tersebut terhadap volume kegiatan produksi. Biaya 

dikelompokkan berdasarkan sifatnya, yaitu biaya tetap dan biaya 

berubah. Metode ini juga dikenal sebagai pendekatan perhitungan biaya 

langsung, atau metode perhitungan biaya langsung, karena hanya 

memperhitungkan elemen biaya variabel atau biaya yang berubah.  

Contoh Format Penyajian Laporan Harga Pokok Produksi dengan 

Metode Variabel Costing: (Febrilia, 2021) 

 
Format Penyajian Laporan Laba Rugi Metode Variabel Costing: 
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