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PRAKATA

Dalam era globalisasi dan persaingan bisnis yang semakin ketat,
manajemen persediaan menjadi salah satu kunci utama keberhasilan sebuah
UMKM. Oleh karena itu, e-book ini hadir sebagai panduan praktis untuk
membantu Anda mengelola persediaan dalam usaha ayam potong.

Manajemen persediaan yang efektif bukan hanya tentang menjaga
ketersediaan produk, tetapi juga tentang mengoptimalkan proses operasional,
meningkatkan efisiensi, dan meminimalkan risiko. Dalam konteks UMKM
ayam potong, aspek-aspek ini menjadi krusial untuk menjaga daya saing dan
keberlanjutan usaha.

E-book ini dirancang sebagai sumber informasi komprehensif yang
mencakup berbagai aspek manajemen persediaan, mulai dari perencanaan
hingga pengendalian. Setiap bab disusun dengan bahasa yang sederhana dan
dilengkapi dengan contoh kasus nyata agar mudah dipahami dan diterapkan
dalam praktik sehari-hari.

Semoga e-book ini dapat memberikan wawasan baru, strategi praktis, dan
solusi efektif untuk menghadapi berbagai tantangan dalam manajemen
persediaan UMKM ayam potong. Mari bersama-sama menjalani perjalanan
bisnis yang sukses dan berkelanjutan.

Hormat kami

ke

penulis



DAFTAR ISI

PRAKATA ...ttt sttt v
DAFTAR IST .ottt e A%
BAB I PENDAHULUAN .....ooiiiiiiiiirtneneneteeeeteteeteie et 1
A, Latar belaKang .........cccvveviiiiciiiiie e 1
BAB II MANAJEMEN KEUANGAN......coctitiiieeieeetreeese e 7
A. Manajemen Keuangan .........cccoeuerirriieiieeneenienie e 7
B. Pengetian Manajemen Keuangan menurut para ahli ekonomi ........... 7
C. Ruang Lingkup Manajemen Keuangan ............cccceevevereveeciienveneennnns 8
D. Prinsip Manajemen Keuangan..........c..cocceoceneriieninieninenneneneennn 12
E. Fungsi Manajemen Keuangan ...........cccccvevcveeeeiieniieenieeciee e, 14
F.  Tujuan manajemen Keuangan ...........c.cccceeevvevreenieenieeneennesneeveeneenns 16
G.  Aktivitas Keuangan ...........occeveririeniniincieeeeeeeee e 17
BAB IIIl MANAJEMEN PERSEDIAAN .....ccccoiiiiiiiiinencnereeeeeee 21
A. Pengertian Manajemen Persediaan.............cccoeeevvevcviencieenciieenneennen. 21
B. Pengertian Persediaan............ccccvevverieriinciiniieieenceee e 21
C. Pengertian FIFO .......ccooiiiiiiiiiii et 23
D. Harga pokok penjualan...........cccccceeeeiieeniienciieenieeciee e 24
E.  Penjualan .......cccoceiiiiiiiiiiieeceetee e e 25
I SR I o 1 0] ) R 26
G. Contoh Perhitungan Persediaan menggunakan metode FIFO dari
JUINAL Lo 27
BAB IV PROFIL PERUSAHAAN ..ottt 30
A. Profil Perusahaan UMKM Ayam Potong PD.Rungkad Jaya Farm.. 30
B. Profil UMKM Ayam Potong Fatihah..........c.cccccoveviiniiiiniiciee. 33
C. Profil UMKM ayam potong Barokah...........c..ccceevveviirierrenirennnnn, 36
BAB VPEMBAHASAN .. .ottt 39
A. Pembahasan UMKM Daging Ayam Potong P.D Rungkad Jaya Farm
39
B. Pembahasan UMKM Daging Ayam Potong Fatihah ........................ 43
C. Pembahasan UMKM Daging Ayam Potong Barokah....................... 49
BAB VIPENUTUP ..ottt 55
A, KeSIMPUIAN.....cciiiiiiiieiecieeeeee e 55
Bl Saran ..o 55
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 56
PROFIL PENULIS ...ttt 57






BAB |
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Manajemen persediaan ialah pendekatan terorganisir guna mengelola,
mengawasi, serta mengontrol seluruh barang atau bahan yang dimiliki oleh
suatu perusahaan pada waktu tertentu. Ini mencakup seluruh siklus
persediaan, mulai dari pengadaan distribusi atau penjualan kepada pelanggan
akhir. Tujuannya adalah untuk memastikan ketersediaan barang atau bahan,
waktu, dan jumlah yang diperlukan. Pengelolaan persediaan merupakan salah
satu aspek kunci dalam operasi bisnis yang mempengaruhi ketersediaan
produk, biaya penyimpanan, dan efisiensi operasional. Khususnya dalam
industri daging ayam, manajemen persediaan memegang peran penting dalam
memenuhi permintaan konsumen secara efisien. Pendekatan kuantitatif ini
bertujuan untuk menganalisis strategi manajemen persediaan pada usaha
daging ayam dengan memfokuskan pada penerapan metode FIFO (First-In,
First-Out). Selain itu, kami akan mengadopsi pendekatan kuantitatif guna
mendapatkan pemahaman yang lebih terperinci mengenai aspek-aspek
objektif dalam proses manajemen persediaan.

Manajemen Persediaan merupakan suatu kebijakan atau sebuah
Keputusan dari perusahaan yang memiliki tujuan yakni memastikan suatu
perusahaan agar dapat menyediakan persediaan yang bermutu seperti waktu
dan jumlah tertentu. Pengelolaan persediaan adalah elemen sentral dalam
operasi bisnis yang berfokus pada produksi dan distribusi barang. Di industri
daging ayam, manajemen persediaan memegang peran krusial dalam
memastikan ketersediaan produk secara tepat waktu, mengurangi biaya
penyimpanan, dan meningkatkan efisiensi operasional. Adapun metode yang
paling sering digunakan dalam manajemen persediaan adalah FIFO (First-In,
First-Out), yaitu barang atau bahan dari suatu perusahaan yang lebih dahulu
dibeli dan dibawa ke gudang akan menjadi yang pertama untuk keluar. Melalui
pendekatan ini, kami akan menerapkan pendekatan kuantitatif untuk
menganalisis strategi manajemen persediaan dengan menggunakan metode
FIFO. Pendekatan ini akan memungkinkan kami untuk mengumpulkan dan
menganalisis data kuantitatif terkait jumlah persediaan, perputaran
persediaan, biaya penyimpanan, dan parameter kuantitatif lainnya. Dengan
demikian, pendekatan ini bertujuan untuk memberikan analisis yang lebih
terstruktur dan objektif terhadap strategi manajemen persediaan dalam
UMKM daging ayam.
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Pendekatan kuantitatif memungkinkan kami untuk mengumpulkan data
kuantitatif terkait penerapan metode FIFO dalam manajemen persediaan pada
usaha daging ayam. Data ini mencakup informasi mengenai jumlah
persediaan, perputaran persediaan, biaya persediaan, dan parameter kuantitatif
lainnya yang dapat diukur dengan angka dan statistik. Pendekatan ini
memungkinkan analisis yang lebih terstruktur dan objektif terhadap strategi
manajemen persediaan. Dalam hal ini, kami akan melakukan wawancara atau
pengumpulan data langsung dari pemilik usaha dan staf operasional terkait
dengan aspek kuantitatif dari penerapan metode FIFO. Tujuannya adalah
untuk mendapatkan informasi yang lebih konkret dan terukur mengenai
pengaruh dari metode FIFO terhadap manajemen persediaan. Dengan
menggabungkan analisis kuantitatif dengan data yang relevan, pendekatan ini
bertujuan untuk memberikan wawasan baru dan rekomendasi praktis untuk
meningkatkan manajemen persediaan dalam konteks industri daging ayam,
dengan berfokus pada pendekatan kuantitatif
SIGNIFIKANSI MANAJEMEN PERSEDIAAN DALAM BISNIS
DAGING AYAM:

1. Optimalkan Produksi: Manajemen persediaan yang efektif
memungkinkan perusahaan untuk merencanakan dan mengelola pasokan
bahan baku dengan cermat. Ini membantu dalam mengoptimalkan proses
produksi sehingga dapat menghasilkan daging ayam dalam jumlah yang
diinginkan dan berkualitas tinggi.

2. Pencegahan Pemborosan dan Kerugian: Dalam industri daging ayam,
kecepatan produksi adalah krusial. Penggunaan metode FIFO (First-In,
First-Out) membantu mencegah pemborosan karena memastikan barang
pertama yang masuk ke gudang akan menjadi barang yang diutamakan
untuk digunakan. Hal ini menghindari kerugian akibat bahan baku yang
kedaluwarsa atau rusak.

3. Pengendalian Biaya Produksi: Manajemen persediaan yang baik
memungkinkan perusahaan untuk mengurangi biaya penyimpanan
persediaan. Dengan memantau dengan cermat level persediaan,
perusahaan dapat menghindari pembelian berlebihan dan mengurangi
biaya penyimpanan jangka panjang.

4. Pelayanan Pelanggan yang Efektif: Memiliki persediaan yang memadai
memungkinkan Perusahaan untuk melaksanakan permintaan pelanggan
secara tepat waktu dimana hal ini akan membantu membangun
kepercayaan dengan pelanggan dan menjaga reputasi bisnis.

5. Pengelolaan Risiko Pasokan: Dalam industri pertanian seperti bisnis
daging ayam, fluktuasi harga dan ketersediaan bahan baku adalah risiko
yang umum terjadi. Dengan manajemen persediaan yang cerdas,
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perusahaan dapat memitigasi risiko ini dengan merencanakan persediaan
dengan bijak dan memiliki strategi cadangan jika terjadi gangguan
pasokan.

6. Meningkatkan Rentabilitas dan Keuntungan: Dengan mengelola
persediaan secara efektif, perusahaan dapat mengoptimalkan proses
produksi, menghindari  kerugian  akibat pemborosan, dan
memaksimalkan penggunaan sumber daya. Hal ini pada gilirannya
berkontribusi pada peningkatan keuntungan dan kesuksesan jangka
panjang.

TUJUAN MANAJEMEN PERSEDIAAN:

Manajemen persediaan memiliki tujuan yakni melaksanakan
keseimbangan baik dengan investasi persediaan dengan pelayanan pelanggan.
Manajemen persediaan bertujuan untuk mencapai beberapa hasil yang sangat
penting dalam operasi bisnis (Sulistyowati dan Huda 2021). Dalam konteks
usaha daging ayam, tujuan-tujuan ini memiliki relevansi khusus yang
mempengaruhi keberhasilan dan profitabilitas bisnis. Tujuan manajemen
persediaan yang utama dipaparkan sebagai berikut:

1. Pengendalian Biaya:

Manajemen persediaan memiliki tujuan yang pertama adalah untuk
mengontrol dan mengoptimalkan biaya terkait persediaan. Ini mencakup
biaya akuisisi, penyimpanan, dan manajemen keseluruhan dari barang-
barang atau bahan baku yang disimpan. Dalam bisnis daging ayam, biaya
produksi, terutama bahan baku seperti ayam hidup atau bahan baku
lainnya, adalah salah satu komponen biaya terbesar. Oleh karena itu,
pengendalian biaya persediaan adalah kunci untuk menjaga profitabilitas
yang sehat.

Meningkatkan Efisiensi Operasional:

Manajemen persediaan yang baik memastikan bahwa barang
atau bahan yang dibutuhkan tersedia tepat pada waktunya. Ini membantu
menghindari kelambatan dalam proses produksi dan distribusi. Dalam
industri daging ayam, kecepatan produksi dan ketersediaan persediaan
yang tepat sangat penting untuk memenuhi permintaan pasar yang cepat
berubah.

Memenuhi Kebutuhan Pelanggan:

Tujuan utama lainnya dalam manajemen persediaan yaitu dapat
memenuhi kebutuhan dan permintaan dari pelanggan. Hal ini mencakup
memastikan ketersediaan produk dalam jumlah yang memadai dan
mempertahankan tingkat layanan yang tinggi. Ketersediaan daging ayam
dalam berbagai bentuk dan kualitas adalah faktor penting dalam
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memenuhi harapan konsumen. Keterlambatan dalam pasokan atau
kualitas produk yang rendah dapat berdampak negatif pada reputasi
bisnis.

4. Menghindari Kekurangan Persediaan:

Manajemen persediaan juga bertujuan untuk mencegah
kekurangan persediaan atau kehabisan stok, dimana manajemen
persediaan penting bagi perusahaan guna memastikan dapat memenuhi
permintaan pelanggan tanpa mengalami gangguan produksi. Kekurangan
persediaan dapat menyebabkan penundaan produksi atau bahkan
kehilangan pelanggan. Dalam industri daging ayam, di mana permintaan
dapat berubah dengan cepat, penting untuk memiliki persediaan yang
memadai.

CARA KERJA

Pendekatan ini akan mengadopsi pendekatan kuantitatif untuk
menganalisis secara statistik manajemen persediaan pada usaha daging ayam
dengan metode FIFO. Pendekatan kuantitatif memungkinkan peneliti
melaksanakan atau melakukan pengumpulan data baik dalam numerik yang
tentunya dapat dilakukan pengukuran serta dapat menganalisis korelasi antar
variable terkait manajemen persediaan.

Suatu metode yaitu dengan melaksanakan penjualan barang yang
pertama dibeli nantinya akan dijual terlebih dahulu pula, sehingga harga
barang yang sudah dibeli pertama kali tadi akan dibebankan lebih dulu
menjadi harga pokok menjualan merupakan definisi dari metode First In First
Out (FIFO). Metode ini juga memiliki makna lainnya yaitu suatu metode dari
manajemen persediaan yang melakukan penjualan terhadap bahan atau barang
yang lebih dahulu masuk ke gudang atau proses produksi. Dalam kata lain,
barang atau bahan yang lebih dahalu atau pertama kali diterima atau
diproduksi oleh perusahaan adalah juga yang pertama kali keluar dari
persediaan perusahaan. (Paraswati, Morasa, dan Gamaliel 2021)

RELEVANSI FIFO DALAM BISNIS DAGING AYAM:
Pentingnya metode FIFO dalam konteks bisnis daging ayam dapat

dijelaskan dengan beberapa poin berikut:

1. Keamanan dan Kualitas Produk:
Dalam industri daging ayam, keamanan dan kualitas produk sangat
penting. Metode FIFO memastikan bahwa produk yang lebih lama tidak
tertahan dalam persediaan untuk jangka waktu yang terlalu lama, yang
dapat menyebabkan penurunan kualitas atau bahkan kadaluwarsa.
Misalnya, ayam hidup yang pertama kali masuk ke fasilitas produksi
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akan diproses lebih dahulu dibandingkan dengan ayam baru yang masuk,
sehingga memastikan bahwa produk daging yang dihasilkan tetap segar
dan berkualitas tinggi.

2. Pengelolaan Stok Rotasi:
Dalam bisnis daging ayam, persediaan bahan baku seperti ayam hidup
harus dikelola dengan hati-hati untuk memaksimalkan kualitas dan
meminimalkan limbah. FIFO memastikan bahwa ayam yang sudah ada
dalam persediaan digunakan sebelum ayam baru untuk menghindari
kelebihan persediaan atau kelebihan populasi yang tidak terkendali. Jika
ada ayam hidup yang sudah ada dalam peternakan selama beberapa
waktu, maka ayam baru yang tiba akan dikelola secara terpisah untuk
memastikan bahwa ayam yang sudah ada digunakan terlebih dahulu.

3. Mencegah Kerusakan dan Pemborosan:
Dengan mengutamakan penggunaan barang-barang yang lebih lama,
FIFO membantu mencegah pemborosan dan kerusakan persediaan yang
dapat terjadi jika barang-barang dibiarkan terlalu lama dalam persediaan.
FIFO dapat mencegah ayam yang sudah ada dalam peternakan dari
kemungkinan kelebihan populasi, yang dapat mengakibatkan stres dan
penurunan kualitas daging.

4. Kepuasan Pelanggan:
Dengan mengutamakan penggunaan barang-barang yang lebih lama,
perusahaan akan dapat melakukan pemenuhan permintaan dengan tepat
dari seorang pelanggan. Hal ini penting untuk membangun kepercayaan
dan mempertahankan kepuasan pelanggan, Menggunakan FIFO
memastikan bahwa daging ayam yang tersedia untuk dikirimkan atau
diolah adalah yang paling segar, memenuhi harapan pelanggan akan
kualitas produk.

KEUNTUNGAN  FIFO  (FIRST-IN, FIRST-OUT) DALAM
MANAJEMEN PERSEDIAAN:

Penggunaan metode FIFO dalam manajemen persediaan memiliki
beberapa keuntungan signifikan, terutama dalam konteks bisnis daging ayam.
Berikut adalah manfaat dan keunggulan dari penggunaan metode FIFO:

1. Pemeliharaan Kualitas dan Kesegaran:

FIFO memastikan bahwa barang atau bahan yang lebih awal
masuk ke persediaan juga akan menjadi yang lebih awal digunakan, hal
ini akan mengurangi risiko penurunan kualitas atau kerusakan karena
barang lama tidak akan bertahan terlalu lama dalam persediaan. Dalam
bisnis daging ayam, FIFO memastikan bahwa ayam yang sudah ada
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dalam persediaan diproses atau digunakan lebih dulu, sehingga

memastikan daging yang dihasilkan tetap segar dan berkualitas tinggi.
2. Pengelolaan Biaya:

FIFO membantu mengendalikan biaya produksi dengan
meminimalkan pemborosan. Barang yang lebih lama digunakan terlebih
dahulu, mengurangi risiko kadaluwarsa atau penurunan nilai barang.
Dalam bisnis daging ayam, FIFO dapat mencegah kelebihan persediaan
ayam hidup yang dapat mengakibatkan biaya tambahan untuk
pemeliharaan dan perawatan.

3. Meningkatkan Efisiensi Operasional:

Metode FIFO memastikan bahwa persediaan selalu segar dan
siap untuk digunakan atau dijual. Hal ini membantu dalam
mengoptimalkan efisiensi proses produksi dan distribusi. Dalam bisnis
daging ayam, penggunaan FIFO memungkinkan perusahaan untuk
memenuhi permintaan pasar yang cepat berubah dengan memastikan
bahwa produk yang tersedia adalah yang paling segar.

4. Meningkatkan Kepuasan Pelanggan:

FIFO memastikan ketersediaan produk berkualitas tinggi.
Produk yang lebih segar dan berkualitas tinggi meningkatkan kepuasan
pelanggan dan membangun kepercayaan terhadap merek atau bisnis.
Dalam bisnis daging ayam, menyediakan daging yang segar dan
berkualitas tinggi kepada pelanggan dapat memperkuat hubungan dan
meningkatkan loyalitas pelanggan.

5. Mengurangi Risiko Kerugian:

FIFO membantu mengurangi risiko kerugian akibat kadaluwarsa
atau penurunan kualitas produk. Barang yang lebih lama digunakan
terlebih dahulu, mengurangi kemungkinan barang kadaluwarsa dalam
persediaan. Dalam bisnis daging ayam, FIFO dapat membantu mencegah
kerugian akibat penurunan kualitas atau keamanan daging akibat
penyimpanan yang terlalu lama.

Dengan memanfaatkan FIFO dalam manajemen persediaan, bisnis
daging ayam dapat memaksimalkan kualitas produk, mengendalikan biaya,
dan memenuhi kebutuhan pelanggan dengan lebih efektif. Ini adalah metode
yang sangat relevan dan bermanfaat dalam industri ini di mana kualitas dan
ketersediaan produk sangat penting.
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