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KATA PENGANTAR 
 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas segala 

rahmat dan karunia-Nya, sehingga buku ini dapat terselesaikan dengan baik. 

Buku Paradigma Pendidikan dalam Perspektif Manajemen ini disusun 

dengan tujuan untuk memberikan pemahaman yang lebih mendalam 

mengenai hubungan antara pendidikan dan manajemen dalam konteks yang 

semakin dinamis. 

Pendidikan, sebagai bagian integral dari pembangunan suatu bangsa, 

tidak hanya bergantung pada kualitas kurikulum dan pengajaran, tetapi juga 

pada bagaimana proses pendidikan dikelola dengan baik. Paradigma 

pendidikan yang berkembang saat ini menuntut pemahaman yang lebih luas 

tentang pentingnya manajemen dalam menciptakan sistem pendidikan yang 

efektif dan efisien. Oleh karena itu, buku ini mencoba melihat pendidikan 

tidak hanya sebagai proses pembelajaran, tetapi juga sebagai suatu sistem 

yang memerlukan manajemen yang tepat untuk mencapai tujuan yang 

diinginkan. Dalam buku ini, penulis mengupas berbagai konsep dasar 

manajemen pendidikan, termasuk perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan evaluasi dalam konteks pendidikan. Diharapkan pembaca 

dapat memahami pentingnya peran manajemen dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan di Indonesia dan dunia pada umumnya. 

Kami menyadari bahwa buku ini masih jauh dari sempurna, namun kami 

berharap karya ini dapat memberikan kontribusi yang bermanfaat bagi 

pengembangan ilmu pendidikan, terutama bagi para akademisi, praktisi 

pendidikan, dan seluruh pihak yang peduli dengan kemajuan pendidikan di 

tanah air. Ucapan terima kasih kami sampaikan kepada semua pihak yang 

telah memberikan dukungan dan kontribusinya dalam penyusunan buku ini. 

Semoga buku ini bermanfaat dan dapat menjadi referensi yang berguna dalam 

memperkaya wawasan kita tentang paradigma pendidikan dari perspektif 

manajemen. Akhir kata, kami berharap buku ini dapat memberikan manfaat 

yang besar bagi perkembangan pendidikan dan manajemen di masa yang akan 

datang. 

 

Penulis 



v 

DAFTAR ISI 
 

KATA PENGANTAR .................................................................................... iv 

DAFTAR ISI .................................................................................................. v 

BAB 1 PENDAHULUAN .............................................................................. 1 

BAB 2 PARADIGMA PENDIDIKAN DAN MANAJEMEN ....................... 3 

A. Pengertian Paradigma Pendidikan ..................................................... 3 

B. Konsep Manajemen dalam Pendidikan ............................................. 9 

C. Hubungan Paradigma Pendidikan dan Manajemen ......................... 13 

D. Perkembangan Paradigma Pendidikan dari Masa ke Masa ............. 17 

BAB 3 MANAJEMEN DALAM SISTEM PENDIDIKAN ........................ 22 

A. Pendahuluan ..................................................................................... 22 

B. Manajemen Strategis dalam Pendidikan .......................................... 27 

C. Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran dalam Pendidikan ......... 32 

D. Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) dalam Pendidikan ....... 36 

E. Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan ................................ 41 

F. Manajemen Keuangan dan Anggaran Pendidikan ........................... 46 

BAB 4 IMPLEMENTASI MANAJEMEN DALAM PENDIDIKAN ......... 51 

A. Pendahuluan ..................................................................................... 51 

B. Perencanaan Pendidikan Berbasis Manajemen ................................ 56 

C. Pengorganisasian dalam Lembaga Pendidikan ................................ 61 

B. Kepemimpinan dan Pengambilan Keputusan dalam Pendidikan .... 66 

C. Evaluasi dan Pengawasan dalam Pendidikan .................................. 70 

d. Inovasi Manajemen dalam Pendidikan ............................................ 74 

BAB 5 TANTANGAN DAN PELUANG DALAM MANAJEMEN 

PENDIDIKAN ............................................................................................. 79 

A. Pendahuluan ..................................................................................... 79 

B. Revolusi Industri 4.0 dan Dampaknya pada Manajemen       

Pendidikan ....................................................................................... 83 

C. Digitalisasi dalam Pendidikan dan Implikasinya ............................. 87 

D. Tantangan Sumber Daya Manusia dalam Pendidikan ..................... 91 

E. Kebijakan dan Regulasi dalam Manajemen Pendidikan .................. 94 

F. Studi Kasus Keberhasilan Manajemen Pendidikan ......................... 98 



vi 

 

BAB 6 PENUTUP ...................................................................................... 103 

DAFTAR REFERENSI .............................................................................. 107 

PROFIL PENULIS ..................................................................................... 114 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Paradigma Pendidikan dalam Perspektif Manajemen | 1  

BAB 1  
PENDAHULUAN 
 

 

 

 

Pendidikan merupakan elemen fundamental dalam pembangunan suatu 

bangsa. Kemajuan suatu negara sering kali dikaitkan dengan kualitas sumber 

daya manusia yang dihasilkan oleh sistem pendidikannya. Dalam konteks ini, 

pendidikan tidak hanya berfungsi sebagai sarana transfer ilmu pengetahuan, 

tetapi juga sebagai alat transformasi sosial, ekonomi, dan budaya. Oleh karena 

itu, upaya untuk meningkatkan kualitas pendidikan harus dilakukan secara 

sistematis dan terencana. Salah satu pendekatan yang dapat diterapkan dalam 

peningkatan kualitas pendidikan adalah melalui penerapan prinsip-prinsip 

manajemen yang efektif (Bush, 2020). 

Dalam beberapa dekade terakhir, paradigma pendidikan mengalami 

perubahan yang signifikan. Dari model pendidikan yang berbasis tradisional 

dan berorientasi pada pengajaran guru, kini sistem pendidikan mulai beralih 

ke pendekatan yang lebih fleksibel dan berbasis kebutuhan peserta didik. 

Pergeseran paradigma ini menuntut sistem manajemen pendidikan yang 

mampu merespons dinamika perubahan dalam masyarakat global, 

perkembangan teknologi, serta tuntutan kompetensi abad ke-21 (Fullan, 

2018). 

Manajemen pendidikan mencakup berbagai aspek, mulai dari 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, hingga evaluasi dalam dunia 

pendidikan. Manajemen yang baik dalam institusi pendidikan memungkinkan 

terwujudnya tata kelola yang lebih sistematis dan akuntabel, sehingga dapat 

meningkatkan efisiensi dan efektivitas proses pembelajaran. Hallinger dan 

Hammad (2021) menegaskan bahwa manajemen pendidikan tidak hanya 

berkaitan dengan aspek administratif, tetapi juga mencakup kepemimpinan 
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strategis, pengelolaan sumber daya manusia, serta penerapan kebijakan yang 

adaptif terhadap perubahan zaman. 

Tantangan dalam dunia pendidikan semakin kompleks seiring dengan 

munculnya berbagai fenomena global, seperti Revolusi Industri 4.0, 

digitalisasi pembelajaran, serta perubahan pola kerja di sektor industri yang 

menuntut keterampilan baru. Studi yang dilakukan oleh Leithwood et al. 

(2020) menunjukkan bahwa efektivitas institusi pendidikan sangat bergantung 

pada bagaimana sistem manajemen diimplementasikan dalam organisasi 

pendidikan tersebut. Institusi pendidikan yang menerapkan strategi 

manajemen berbasis data dan berbasis kebutuhan cenderung memiliki 

performa yang lebih baik dibandingkan dengan institusi yang masih 

menggunakan pendekatan manajemen tradisional. 

Selain tantangan internal, institusi pendidikan juga menghadapi 

tantangan eksternal seperti kebijakan pemerintah, keterbatasan anggaran, serta 

dinamika sosial yang terus berkembang. Sebagai contoh, perubahan kebijakan 

pendidikan di berbagai negara, termasuk kebijakan desentralisasi pendidikan, 

telah memengaruhi bagaimana manajemen pendidikan diterapkan di tingkat 

daerah dan sekolah (Gurr, 2019). Oleh karena itu, pemahaman tentang 

paradigma pendidikan dalam perspektif manajemen menjadi krusial bagi 

pemangku kepentingan pendidikan agar dapat merancang kebijakan yang 

lebih efektif dan berkelanjutan. 

Buku ini hadir sebagai upaya untuk mengkaji paradigma pendidikan 

dalam perspektif manajemen secara lebih komprehensif. Dengan memahami 

berbagai teori, pendekatan, dan praktik terbaik dalam manajemen pendidikan, 

diharapkan pembaca dapat memperoleh wawasan yang lebih luas mengenai 

bagaimana sistem pendidikan dapat dikelola secara lebih efektif untuk 

mencapai tujuan pendidikan yang berkualitas dan berdaya saing global. 
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BAB 2  
PARADIGMA PENDIDIKAN 
DAN MANAJEMEN 
 

 

 

 

A. PENGERTIAN PARADIGMA PENDIDIKAN 

1. Definisi dan Konsep Paradigma dalam Pendidikan 

Istilah paradigma pertama kali diperkenalkan oleh Thomas Kuhn 

(1962) dalam bukunya The Structure of Scientific Revolutions, yang 

mendefinisikan paradigma sebagai seperangkat keyakinan, nilai, dan 

metode yang menjadi dasar suatu disiplin ilmu. Dalam konteks 

pendidikan, paradigma merujuk pada perspektif atau kerangka berpikir 

yang mendasari cara sistem pendidikan dirancang, diterapkan, dan 

dikembangkan (Guba & Lincoln, 2018). 

Menurut Fullan (2020), paradigma pendidikan mencerminkan 

bagaimana proses belajar-mengajar dikonstruksi berdasarkan teori 

pedagogi, psikologi belajar, serta faktor sosial dan teknologi. Paradigma 

ini membentuk sistem pendidikan mulai dari perumusan kurikulum, 

metode pembelajaran, sistem evaluasi, hingga tata kelola institusi 

pendidikan. 

Paradigma pendidikan juga dapat diartikan sebagai perubahan 

sistematis dalam cara berpikir tentang pembelajaran dan pengajaran, 

yang sering kali dipengaruhi oleh perkembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi, perubahan sosial, serta kebutuhan pasar tenaga kerja 

(Schleicher, 2019). Dengan demikian, paradigma pendidikan bukanlah 

konsep yang statis, tetapi terus berkembang sesuai dengan tuntutan 

zaman dan kondisi masyarakat global. 
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2. Karakteristik Paradigma Pendidikan 

Paradigma pendidikan memiliki beberapa karakteristik utama yang 

mempengaruhi sistem pembelajaran: 

a. Berbasis Teori dan Penelitian 

Paradigma pendidikan dibangun di atas landasan teori pendidikan 

yang terus berkembang, seperti teori konstruktivisme, behaviorisme, 

dan kognitivisme (Piaget, 1970; Vygotsky, 1978). 

b. Bersifat Dinamis dan Fleksibel 

Seiring dengan perubahan zaman, paradigma pendidikan mengalami 

pergeseran, seperti transisi dari metode tradisional berbasis guru 

(teacher-centered learning) menuju pembelajaran yang lebih 

berbasis siswa (student-centered learning) dan teknologi digital 

(Luckin, 2019). 

c. Menyesuaikan dengan Kebutuhan Sosial dan Ekonomi 

Paradigma pendidikan tidak hanya berorientasi pada aspek 

akademik, tetapi juga mempertimbangkan relevansi dengan 

kebutuhan pasar tenaga kerja dan perkembangan global (World 

Economic Forum, 2020). 

d. Memengaruhi Kebijakan Pendidikan 

Kebijakan pendidikan nasional dan internasional disusun 

berdasarkan paradigma yang berkembang. Misalnya, kebijakan 

Education for Sustainable Development (ESD) oleh UNESCO 

menekankan pentingnya paradigma pendidikan berkelanjutan yang 

lebih inklusif dan berbasis kompetensi (UNESCO, 2021). 

3. Perkembangan Paradigma Pendidikan 

Paradigma pendidikan telah mengalami berbagai perubahan 

signifikan dalam beberapa dekade terakhir. Schleicher (2019) 

mengidentifikasi empat tahap utama dalam evolusi paradigma 

pendidikan: 

a. Paradigma Pendidikan Tradisional (Teacher-Centered Learning) 

o Berfokus pada transfer pengetahuan dari guru ke siswa. 

o Menggunakan metode pembelajaran satu arah (chalk and talk). 

o Evaluasi berbasis tes dan ujian standar. 

o Contoh pendekatan: Behaviorism (Skinner, 1953). 
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b. Paradigma Pendidikan Konstruktivis (Student-Centered Learning) 

o Peserta didik membangun pengetahuan mereka sendiri melalui 

pengalaman. 

o Menekankan peran aktif siswa dalam pembelajaran. 

o Evaluasi lebih bersifat formatif dan berbasis proyek. 

o Contoh pendekatan: Constructivism (Piaget, 1970; Vygotsky, 

1978). 

c. Paradigma Pendidikan Digital dan Teknologi 

o Pembelajaran berbasis teknologi digital dan kecerdasan buatan. 

o Model blended learning dan flipped classroom semakin banyak 

diterapkan. 

o Personalisasi pembelajaran berdasarkan data dan AI (Luckin, 

2019). 

d. Paradigma Pendidikan Abad ke-21 

o Berorientasi pada pengembangan keterampilan 4C (Critical 

Thinking, Creativity, Communication, Collaboration). 

o Menekankan pembelajaran sepanjang hayat (lifelong learning). 

o Berbasis pengalaman (experiential learning). 

o Contoh pendekatan: Future-Oriented Learning (OECD, 2018). 

4. Faktor yang Mempengaruhi Perubahan Paradigma Pendidikan 

Perubahan paradigma pendidikan dipengaruhi oleh berbagai faktor 

internal dan eksternal: 

a. Kemajuan Teknologi 

Transformasi digital mengubah cara pembelajaran dilakukan, seperti 

penggunaan platform e-learning, kecerdasan buatan, dan analitik 

data dalam pendidikan (Selwyn, 2020). 

b. Perubahan Sosial dan Ekonomi 

Globalisasi dan perubahan struktur pekerjaan menuntut sistem 

pendidikan yang lebih adaptif dan berbasis kompetensi (World 

Economic Forum, 2020). 

c. Psikologi dan Teori Belajar Baru 

Teori pendidikan modern, seperti Growth Mindset dari Dweck 

(2016), menekankan bahwa kecerdasan dapat berkembang melalui 

usaha dan pembelajaran yang berkelanjutan. 
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d. Kebijakan dan Regulasi Pendidikan 

Organisasi internasional seperti UNESCO dan OECD terus 

memperbarui kebijakan pendidikan untuk menjawab tantangan 

global, seperti pendidikan inklusif dan berkelanjutan (UNESCO, 

2021). 

1. Implikasi Paradigma Pendidikan terhadap Manajemen Pendidikan 

Paradigma pendidikan yang terus berkembang memiliki dampak 

langsung terhadap manajemen pendidikan, yang meliputi: 

a. Pengelolaan Kurikulum 

Kurikulum harus lebih fleksibel dan berbasis kompetensi, sesuai 

dengan paradigma pendidikan modern (Fullan, 2020). 

b. Strategi Pembelajaran dan Evaluasi 

Model pembelajaran berbasis pengalaman dan teknologi semakin 

dominan, serta asesmen tidak hanya berbasis tes tetapi juga berbasis 

proyek dan portofolio (Hargreaves & O’Connor, 2018). 

c. Kepemimpinan dalam Pendidikan 

Pemimpin pendidikan harus memiliki visi yang adaptif dan berbasis 

inovasi untuk mengelola perubahan dalam sistem pendidikan 

(Hallinger & Hammad, 2021). 

d. Pengelolaan Sumber Daya Pendidikan 

e. Manajemen pendidikan harus mampu mengoptimalkan 

pemanfaatan sumber daya, seperti tenaga pendidik, infrastruktur, 

dan teknologi (Leithwood et al., 2020). 

2. Definisi Paradigma dalam Konteks Pendidikan 

Paradigma dalam dunia pendidikan mengacu pada seperangkat 

keyakinan, nilai, konsep, dan praktik yang menjadi dasar dalam 

memahami, mengelola, serta mengembangkan sistem pendidikan. Kuhn 

(2012) mendefinisikan paradigma sebagai suatu model atau pola 

pemikiran yang diterima dalam suatu disiplin ilmu yang berfungsi 

sebagai kerangka kerja dalam memahami fenomena tertentu. Dalam 

konteks pendidikan, paradigma mencerminkan bagaimana pendidikan 

dipahami, dirancang, dan diimplementasikan berdasarkan berbagai teori 

dan pendekatan yang berkembang. 
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Menurut Guba & Lincoln (2018), paradigma pendidikan berperan 

dalam menentukan bagaimana suatu sistem pendidikan merumuskan 

tujuan, metode pembelajaran, strategi evaluasi, serta kebijakan yang 

diterapkan dalam institusi pendidikan. Paradigma ini tidak bersifat statis, 

melainkan terus berkembang seiring dengan perubahan sosial, budaya, 

ekonomi, dan teknologi. 

Dalam beberapa dekade terakhir, pendidikan mengalami pergeseran 

paradigma yang signifikan, dari model tradisional yang berfokus pada 

instruksi satu arah dan penguasaan konten menuju model yang lebih 

berpusat pada peserta didik, berbasis kompetensi, dan menggunakan 

teknologi digital untuk meningkatkan efektivitas pembelajaran 

(Schleicher, 2019). 

3. Perkembangan Paradigma Pendidikan 

Paradigma pendidikan telah mengalami evolusi dari waktu ke 

waktu, yang dapat dikategorikan ke dalam beberapa tahapan berikut: 

a. Paradigma Tradisional (Teacher-Centered Learning) 

o Pendidikan berbasis instruksi dan hafalan. 

o Guru sebagai satu-satunya sumber pengetahuan. 

o Evaluasi berbasis tes dan ujian tertulis. 

o Fokus utama pada penguasaan materi akademik. 

o Contoh pendekatan: Behaviorism (Skinner, 1953). 

b. Paradigma Konstruktivis (Student-Centered Learning) 

o Belajar sebagai proses aktif dan kolaboratif. 

o Peserta didik berperan aktif dalam membangun pemahamannya 

sendiri. 

o Evaluasi lebih bersifat formatif dan berbasis proyek. 

o Menekankan keterampilan berpikir kritis dan pemecahan 

masalah. 

o Contoh pendekatan: Constructivism (Piaget, 1970; Vygotsky, 

1978). 

c. Paradigma Pendidikan Berbasis Teknologi (Digital Learning) 

o Integrasi teknologi dalam proses pembelajaran. 

o Model pembelajaran hybrid dan online learning semakin 

dominan. 
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o Personalisasi pembelajaran berdasarkan data dan kecerdasan 

buatan (AI). 

o Contoh pendekatan: Blended Learning, Flipped Classroom 

(Luckin, 2019). 

d. Paradigma Pendidikan Abad ke-21 

o Fokus pada keterampilan 4C (Critical Thinking, Creativity, 

Communication, Collaboration). 

o Pendidikan berbasis kompetensi dan pengalaman (experiential 

learning). 

o Pembelajaran seumur hidup (lifelong learning). 

o Contoh pendekatan: Future-Oriented Learning (OECD, 2018). 

4. Faktor yang Mempengaruhi Paradigma Pendidikan 

Perubahan paradigma pendidikan dipengaruhi oleh berbagai faktor, 

antara lain: 

a. Kemajuan Teknologi 

Transformasi digital memungkinkan sistem pendidikan menjadi 

lebih fleksibel, personal, dan berbasis data. Teknologi seperti AI, big 

data, dan pembelajaran berbasis platform digital semakin banyak 

digunakan dalam pendidikan (Selwyn, 2020). 

b. Perubahan Sosial dan Ekonomi 

Globalisasi dan perubahan pasar kerja mendorong sistem 

pendidikan untuk lebih adaptif dan menghasilkan lulusan yang 

memiliki keterampilan yang relevan dengan dunia industri (World 

Economic Forum, 2020). 

c. Kebijakan dan Regulasi Pendidikan 

Setiap negara memiliki kebijakan pendidikan yang terus 

berkembang untuk menyesuaikan dengan tuntutan zaman. 

Misalnya, pendekatan Education for Sustainable Development 

(ESD) yang diterapkan oleh UNESCO bertujuan untuk menciptakan 

sistem pendidikan yang lebih inklusif dan berkelanjutan (UNESCO, 

2021). 

d. Perubahan dalam Psikologi dan Teori Belajar 

Penelitian dalam bidang psikologi pendidikan terus memberikan 

wawasan baru tentang cara belajar yang lebih efektif, seperti teori 
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Growth Mindset dari Dweck (2016), yang menekankan pentingnya 

upaya dan ketahanan dalam belajar. 

9. Implikasi Paradigma Pendidikan terhadap Manajemen Pendidikan 

Paradigma pendidikan yang terus berkembang memiliki dampak 

langsung terhadap cara sistem pendidikan dikelola. Beberapa implikasi 

utama dalam manajemen pendidikan meliputi: 

a. Pengelolaan Kurikulum 

Kurikulum harus dirancang secara dinamis untuk mengikuti 

perubahan paradigma pendidikan, dengan pendekatan yang lebih 

fleksibel dan berbasis kompetensi (Fullan, 2020). 

b. Strategi Pembelajaran dan Evaluasi 

Model pembelajaran harus lebih inklusif dan berbasis pengalaman, 

dengan evaluasi yang tidak hanya berfokus pada tes, tetapi juga 

mencakup asesmen formatif, proyek, dan portofolio (Hargreaves & 

O’Connor, 2018). 

c. Kepemimpinan dalam Pendidikan 

Pemimpin pendidikan harus memiliki visi yang adaptif dan mampu 

mengelola perubahan dalam sistem pendidikan dengan pendekatan 

yang berbasis inovasi dan kolaborasi (Hallinger & Hammad, 2021). 

d. Pengelolaan Sumber Daya Pendidikan 

Manajemen pendidikan harus memastikan bahwa sumber daya 

(guru, fasilitas, teknologi) digunakan secara optimal untuk 

mendukung paradigma pembelajaran yang berkembang (Leithwood 

et al., 2020). 

 

B. KONSEP MANAJEMEN DALAM PENDIDIKAN 

1. Definisi Manajemen Pendidikan 

Manajemen pendidikan adalah proses perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan, dan pengendalian sumber daya 

pendidikan untuk mencapai tujuan pendidikan yang efektif dan efisien 

(Bush, 2020). Konsep ini mencakup berbagai aspek, seperti manajemen 

kurikulum, sumber daya manusia, keuangan, infrastruktur, serta sistem 

evaluasi dalam pendidikan (Hallinger & Hammad, 2021). 

Menurut Lunenburg & Ornstein (2021), manajemen pendidikan 

merupakan penerapan teori dan praktik manajemen dalam bidang 
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pendidikan dengan tujuan meningkatkan efektivitas pengelolaan 

lembaga pendidikan dan kualitas hasil belajar peserta didik. Manajemen 

pendidikan tidak hanya berkaitan dengan administrasi akademik, tetapi 

juga mencakup kepemimpinan, kebijakan, serta peran teknologi dalam 

mendukung keberlangsungan pendidikan. 

Secara umum, manajemen pendidikan mencakup: 

1. Perencanaan pendidikan (educational planning). 

2. Pengorganisasian sumber daya pendidikan (educational 

organization). 

3. Kepemimpinan dan pengambilan keputusan dalam pendidikan 

(educational leadership and decision-making). 

4. Evaluasi dan pengawasan pendidikan (educational supervision and 

assessment). 

5. Manajemen inovasi dan teknologi dalam pendidikan (education 

technology management). 

2. Prinsip-Prinsip Manajemen dalam Pendidikan 

Manajemen pendidikan memiliki beberapa prinsip utama yang 

menjadi dasar dalam pengelolaan institusi pendidikan: 

a. Efektivitas dan Efisiensi 

Manajemen pendidikan harus memastikan bahwa proses 

pembelajaran berjalan secara efektif dan efisien untuk mencapai 

hasil yang optimal (Fullan, 2020). 

b. Kepemimpinan Berbasis Transformasi 

Pemimpin pendidikan harus mampu mengelola perubahan dan 

inovasi dalam sistem pendidikan untuk meningkatkan mutu 

pembelajaran (Hallinger & Heck, 2019). 

c. Partisipasi dan Kolaborasi 

Manajemen pendidikan harus melibatkan berbagai pemangku 

kepentingan, seperti guru, siswa, orang tua, dan masyarakat dalam 

pengambilan keputusan (Leithwood et al., 2020). 

d. Berbasis Data dan Evaluasi Berkelanjutan 

Pengambilan keputusan dalam manajemen pendidikan harus 

berbasis data dan dilakukan evaluasi secara terus-menerus untuk 

meningkatkan efektivitas kebijakan pendidikan (Schleicher, 2019). 

e. Inklusivitas dan Keberlanjutan 
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Manajemen pendidikan harus menjamin akses pendidikan yang 

inklusif dan berkelanjutan bagi semua kelompok masyarakat, 

termasuk mereka yang memiliki keterbatasan atau berasal dari 

daerah terpencil (UNESCO, 2021). 

3. Fungsi Manajemen dalam Pendidikan 

Menurut Robbins & Coulter (2018), fungsi manajemen dalam 

pendidikan dapat dijelaskan melalui teori manajemen klasik yang terdiri 

dari: 

a. Perencanaan (Planning) 

Menentukan visi, misi, dan tujuan pendidikan. 

Merancang strategi dan kebijakan pendidikan. 

Mengalokasikan sumber daya sesuai kebutuhan institusi pendidikan. 

b. Pengorganisasian (Organizing) 

Membentuk struktur organisasi dalam lembaga pendidikan. 

Mengelola tugas dan tanggung jawab tenaga pendidik. 

Menyusun tata kelola akademik dan administrasi. 

c. Pelaksanaan (Leading) 

Memimpin dan menggerakkan tenaga pendidik dan peserta didik. 

Meningkatkan motivasi, kepemimpinan, dan budaya organisasi 

dalam pendidikan. 

Menerapkan inovasi dalam metode pembelajaran. 

d. Pengawasan dan Evaluasi (Controlling) 

Memantau pelaksanaan kebijakan pendidikan. 

Melakukan asesmen terhadap efektivitas pembelajaran. 

Menyesuaikan kebijakan berdasarkan hasil evaluasi. 

4. Model dan Pendekatan Manajemen Pendidikan 

Terdapat beberapa model dan pendekatan dalam manajemen 

pendidikan yang berkembang dalam beberapa dekade terakhir: 

a. Manajemen Berbasis Sekolah (School-Based Management - SBM) 

Memberikan otonomi kepada sekolah dalam pengelolaan 

pendidikan. 

Memungkinkan sekolah merancang kebijakan sesuai dengan 

kebutuhan lokal. 

Meningkatkan akuntabilitas dan transparansi dalam pengelolaan 

pendidikan (OECD, 2018). 
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