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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, yang telah memberikan
karunia dan kemudahan sehingga buku ini dapat diselesaikan dengan baik.
Buku ini merupakan panduan komprehensif yang dirancang untuk
memperkenalkan dan mendalami konsep kewirausahaan. Disusun dengan
pendekatan yang sistematis dan praktis, buku ini bertujuan memberikan
wawasan dan keterampilan kepada pembaca, terutama mahasiswa dan pelaku
usaha kecil menengah, untuk mengembangkan potensi kewirausahaan.

Buku ini mencakup berbagai aspek penting dalam kewirausahaan,
dimulai dari konsep dasar, karakteristik wirausaha, identifikasi peluang usaha,
hingga penyusunan rencana bisnis. Selain itu, pembahasan meliputi topik-
topik seperti manajemen dan kepemimpinan, inovasi, pemasaran,
pembiayaan, serta etika bisnis dan tanggung jawab sosial. Untuk melengkapi
pemahaman, buku ini juga dilengkapi dengan studi kasus dan latihan aplikatif
yang dapat membantu pembaca dalam menerapkan teori ke dalam praktik.

Kami berharap buku ini dapat menjadi referensi yang bermanfaat bagi
pembaca untuk memahami dan mempraktikkan kewirausahaan secara efektif.
Kritik dan saran yang membangun sangat kami nantikan untuk
menyempurnakan karya ini di masa mendatang. Semoga buku ini dapat
memberikan inspirasi dan motivasi bagi pembaca untuk berkontribusi dalam
pengembangan ekonomi dan menciptakan peluang usaha yang inovatif.

Februari 2025
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BAB 1
PENDAHULUAN

Tujuan:
Memperkenalkan konsep dasar kewirausahaan, sejarah kewirausahaan, dan

pentingnya kewirausahaan dalam perekonomian.

Capaian Pembelajaran:

1.
2.
3.

Mahasiswa memahami konsep dasar kewirausahaan.

Mahasiswa mengetahui sejarah perkembangan kewirausahaan.
Mahasiswa menyadari pentingnya kewirausahaan dalam mendorong
pertumbuhan ekonomi.

KONSEP DASAR KEWIRAUSAHAAN

Pengertian kewirausahaan
Pada zaman ekonomi digital seperti saat ini, kewirausahaan adalah

salah satu istilah yang sering yang sudah tidak asing lagi. Praktik-praktik

kewirausahaan pun kini banyak dijalankan oleh orang-orang. Secara
sederhana, kewirausahaan dapat didefinisikan sebagai kemampuan untuk
menciptakan visi, inovasi dan melihat suatu peluang di masa datang.
Banyak para ahli yang telah memberikan definisinya mengenai
istilah kewirausahaan. Dikutip dari buku Konsep-Konsep Dasar

Kewirausahaan karya Ojat Darojat dan Sri Sumiyati, berikut beberapa

pengertian kewirausahaan dari para ahli:

a. Menurut Robert C. Ronstadt, kewirausahaan adalah suatu progres
yang dinamis untuk meningkatkan kesejahteraan. Kesejahteraan ini
diciptakan oleh individu-individu yang bersedia mengambil risiko,
atas kekayaan, waktu, dan/atau karier dalam menyediakan nilai
(sesuatu yang bernilai) pada barang atau jasa.
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BAB 2
KARAKTERISTIK DAN
JIWA WIRAUSAHA

Tujuan:
Mengidentifikasi dan memahami karakteristik serta mentalitas yang
diperlukan untuk menjadi seorang wirausaha.

Capaian Pembelajaran:

1. Mahasiswa mampu mengenali karakteristik utama seorang wirausaha.

2. Mahasiswa dapat menganalisis mentalitas yang dibutuhkan untuk
berhasil dalam dunia wirausaha.

3. Mahasiswa mampu mengevaluasi dirinya sendiri dalam hal potensi
kewirausahaan.

Menurut (Suhartini., 2021) Secara umum, karakteristik adalah sesuatu
yang berkaitan dengan karakter, perilaku, tabiat, dan sikap seseorang sehingga
dapat diidentifikasi sebagai perbedaan dari orang lain. Wirausaha adalah
orang yang bersemangat untuk bertindak dan berani mengambil risiko untuk
mencapai tujuan mereka. Seorang wirausaha harus memiliki karakteristik
berikut: optimis dan percaya diri, fokus pada tugas dan hasil, berani
mengambil risiko dan menyukai tantangan, berjiwa kepemimpinan,
keorisinilan, dan berorientasi pada masa depan. Oleh karena itu, seorang
pengusaha akan dapat berhasil dalam menjalankan dan mengembangkan
bisnisnya dengan karakteristik wirausaha yang dimilikinya. Karakteristik ini
merupakan faktor internal yang menentukan kesuksesan bisnis, dan termasuk
semangat, keinginan untuk selalu berinovasi, selalu menerima tanggung
jawab dengan sebaik mungkin, keinginan untuk berprestasi yang sangat
tinggi, dan berani mengambil risiko.
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BAB 3
PELUANG USAHA DAN
IDE BISNIS

Tujuan:
Memahami cara mengidentifikasi peluang usaha dan mengembangkan ide
bisnis yang inovatif.

Capaian Pembelajaran:

1. Mahasiswa mampu mengidentifikasi peluang usaha dalam berbagai
situasi.

2. Mahasiswa dapat mengembangkan ide bisnis yang inovatif dan
berkelanjutan.

3. Mahasiswa mampu menyusun rencana awal untuk implementasi ide
bisnis.

A. PELUANG USAHA

Perjalanan panjang dibutuhkan dalam membangun suatu usaha hingga
diperolehnya keuntungan yang besar dan menjadi passive income. Semangat
dan kesabaran sangat diperlukan bagi seorang wirausaha pemula dalam
menghadapi segala tantangan sampai menjadi seorang wirausaha yang sukses.
Fondasi bagi seseorang yang berwirausaha haruslah kokoh guna tercapainya
tujuan sehingga dapat menghadapi kesulitan-kesulitan yang seringkali hadir
di tengah perjalanan dalam berwirausaha sebelum menjadi sukses.

Dengan transformasi teknologi pada era globalisasi saat ini dapat
memberikan pengaruh terhadap persaingan usaha yang semakin ketat, namun
hal ini juga membuka luas peluang usaha yang dapat didirikan (Muhammad,
2023: 7). Hampir seluruh negara di dunia telah mengalami pergeseran menuju
ekonomi yang berbasis pengetahuan dikarenakan era globalisasi yang
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BAB 4
RENCANA BISNIS
(BUSINESS PLAN)

Tujuan:
Mengajarkan cara menyusun rencana bisnis yang komprehensif, termasuk
analisis pasar, strategi pemasaran, operasional, dan keuangan.

Capaian Pembelajaran:

1. Mahasiswa mampu menyusun rencana bisnis yang terstruktur.

2. Mahasiswa dapat melakukan analisis pasar dan menentukan strategi
pemasaran yang efektif.

3. Mahasiswa memahami aspek operasional dan keuangan dalam
menjalankan bisnis.

Seorang calon wirausaha sudah sepatutnya untuk merencanakan suatu
rancangan awal bisnisnya dengan sebaik mungkin. Menurut Firmansyah dan
Roosmawarni (2019) perencanaan bisnis atau yang biasa disebut sebagai
business plan merupakan suatu pernyataan dalam bentuk tertulis yang
berisikan gambaran bisnis, produk atau layanan yang akan diberikan di masa
depan. Rencana bisnis dapat dilakukan oleh seorang wirausaha pemula
maupun pada pebisnis yang telah menjalankan usahanya sebagai bentuk upaya
dalam merubah arah strateginya. Suatu perencanaan bisnis juga dapat
didefinisikan sebagai sebuah dokumen yang berisi ringkasan dari tujuan
operasional dan keuangan bisnis. Dalam rencana bisnis meliputi hal-hal yang
krusial dalam penyusunannya, yakni penulisan secara rinci mengenai
anggaran, serta bagaimana suatu tujuan bisnis tersebut dapat diwujudkan.
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BAB 5
MANAJEMEN DAN
KEPEMIMPINAN DALAM
KEWIRAUSAHAAN

Tujuan:
Mempelajari prinsip-prinsip manajemen dan kepemimpinan yang efektif
dalam konteks kewirausahaan.

Capaian Pembelajaran:

1. Mahasiswa memahami prinsip-prinsip manajemen dalam bisnis.

2. Mahasiswa mampu menerapkan gaya kepemimpinan yang sesuai dalam
situasi bisnis yang berbeda.

3. Mahasiswa dapat mengelola tim dan sumber daya secara efektif untuk
mencapai tujuan bisnis.

A. MANAJEMEN

Istilah manajemen berasal dari bahasa Inggris to manage, yang berarti
mengurus, mengelola, atau mengatur. Oleh karena itu, ketika suatu organisasi
atau kelompok orang gagal mencapai tujuannya, sering kali disebut sebagai
mismanagement, yang berarti adanya kesalahan dalam pengelolaan,
pengurusan, atau pengaturan. Manajemen dapat didefinisikan sebagai suatu
proses, karena setiap manajer, terlepas dari keterampilan atau keahlian khusus
yang dimiliki, diwajibkan untuk melaksanakan serangkaian kegiatan yang
saling terkait untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Proses ini mencakup
kegiatan manajemen yang terdiri dari perencanaan, pengorganisasian,
pengarahan, dan pengawasan. Dalam praktiknya, istilah manajemen sering
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BAB 6
PEMBIAYAAN DAN
KEUANGAN DALAM
KEWIRAUSAHAAN

Tujuan:
Menjelaskan berbagai sumber pembiayaan dan manajemen keuangan yang
dibutuhkan dalam kewirausahaan.

Capaian Pembelajaran:

1. Mahasiswa mampu mengidentifikasi sumber-sumber pembiayaan yang
dapat digunakan.

2. Mahasiswa memahami konsep dasar manajemen keuangan dalam bisnis.

3. Mahasiswa dapat membuat dan menganalisis laporan keuangan
sederhana.

A. PENTINGNYA PEMBIAYAAN USAHA

Pembiayaan sangat penting untuk kesuksesan sebuah usaha karena
dengan adanya modal yang diperlukan akan berguna untuk operasi kegiatan
usaha sehari-hari, dapat mengembangkan produk atau layanan yang diberikan
oleh seorang wirausaha, dan meningkatkan usahanya. Untuk memulai,
sebagian besar usaha pasti akan membutuhkan modal. Tanpa pembiayaan
yang memadai, makan akan sulit bagi suatu usaha untuk bertahan atau
berkembang. usaha akan dapat menghadapi tantangan dan peluang dalam
lingkungan usaha yang dinamis dengan pembiayaan. Pembiayaan juga dapat
membantu seorang wirausaha dalam mengelola uang dengan lebih baik
dengan cara ini pemilik bisnis dapat membayar karyawan, membeli bahan
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BAB 7
PEMASARAN UNTUK USAHA
KECIL DAN MENENGAH

Tujuan:
Menjelaskan strategi pemasaran yang efektif untuk usaha kecil dan menengah
(UKM).

Capaian Pembelajaran:

1. Mahasiswa memahami dasar-dasar pemasaran untuk UKM.

2. Mahasiswa dapat merancang strategi pemasaran yang sesuai untuk skala
bisnis kecil.

3. Mahasiswa mampu mengimplementasikan teknik pemasaran digital.

A. STRATEGI PEMASARAN

Strategi pemasaran merupakan pendekatan paling utama yang akan
digunakan oleh para pelaku usaha untuk mencapai suatu tujuan yang telah
ditetapkan, yang di dalamnya telah tercantum keputusan penting yang diambil
mengenai target pemasaran usaha, penempatan produk di pasaran, bauran
pemasaran, dan tingkat biaya pemasaran yang diperlukan selama menjalankan
usaha. Pemasaran memfasilitasi hubungan antara pelaku usaha dan konsumen.
Proses ini dimulai dengan memahami kebutuhan konsumen, kemudian
mengembangkan produk yang sesuai, dan mendistribusikannya ke pasar yang
tepat. Oleh karena itu, perlu dilakukan promosi oleh pelaku usaha untuk
memenuhi kebutuhan konsumen supaya konsumen mengetahui produk yang
dijual dan tertarik pada produk yang dijual. Dibandingkan dengan strategi
pemasaran tradisional, pemasaran digital saat ini sangat memungkinkan usaha
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BAB 8
INOVASI DAN KREATIVITAS
DALAM KEWIRAUSAHAAN

Tujuan:
Mengembangkan pemahaman tentang pentingnya inovasi dan kreativitas
dalam kewirausahaan.

Capaian Pembelajaran:

1. Mahasiswa mampu mengevaluasi peran inovasi dalam keberhasilan
bisnis.

2. Mahasiswa dapat mengembangkan kreativitas dalam mencari solusi
bisnis.

3. Mahasiswa mampu mengintegrasikan inovasi dalam strategi bisnis.

A. PERAN INOVASI DALAM KEBERHASILAN BISNIS
Inovasi memiliki peran yang sangat penting dalam keberhasilan bisnis.
Dalam dunia yang terus berubah dan berkembang pesat, inovasi tidak hanya
menjadi faktor pembeda antara pesaing, tetapi juga merupakan kunci untuk
mempertahankan daya saing dan relevansi pasar. Berikut adalah beberapa
peran utama inovasi dalam keberhasilan bisnis:
1. Meningkatkan Daya Saing
Inovasi memungkinkan bisnis untuk menciptakan produk, layanan,
atau proses yang lebih baik dan lebih efisien dibandingkan dengan
pesaing. Dengan menawarkan sesuatu yang baru atau lebih baik,
perusahaan dapat menarik pelanggan baru, mempertahankan pelanggan
lama, dan menciptakan posisi yang lebih kuat di pasar.
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BAB 9
ETIKA DAN TANGGUNG
JAWAB $OSIAL DALAM
KEWIRAUSAHAAN

Tujuan:

Mengajarkan pentingnya etika dan tanggung jawab sosial dalam menjalankan
bisnis.

Capaian Pembelajaran:

1.
2.
3.

1)

Mahasiswa memahami prinsip-prinsip etika bisnis.

Mahasiswa dapat mengidentifikasi dampak sosial dari keputusan bisnis.
Mahasiswa mampu menerapkan praktik bisnis yang bertanggung jawab
secara sosial.

PRINSIP-PRINSIP ETIKA BISNIS
Prinsip Otonomi

Prinsip Otonomi adalah sikap dan kemampuan manusia untuk
mengambil keputusan dan bertindak berdasarkan kesadarannya sendiri
tentang apa yang dianggapnya baik untuk dilakukan.

Orang bisnis yang otonom adalah orang yang sadar sepenuhnya
akan apa yang menjadi kewajibannya dalam dunia bisnis, misalnya
bidang kegiatannya, situasi yang dihadapi, apa yang diharapkan darinya,
tuntutan dan aturan yang berlaku bagi bidang kegiatannya, sadar dan tahu
akan keputusan dan tindakan yang akan diambilnya, resiko atau akibat
yang akan timbul baik bagi dirinya dan perusahaan maupun bagi pihak
lain.
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BAB 10
$TUDI KASUS
DAN APLIKASI

Tujuan:
Mengaplikasikan teori-teori kewirausahaan dalam studi kasus nyata.

Capaian Pembelajaran:

1. Mahasiswa mampu menganalisis studi kasus kewirausahaan dengan
kritis.

2. Mahasiswa dapat mengaplikasikan teori-teori kewirausahaan dalam
situasi praktis.

3. Mahasiswa mampu menyusun solusi bisnis berdasarkan studi kasus.

A. STUDI KASUS
Studi kasus kewirausahaan sering kali mencakup berbagai aspek yang
menggambarkan perjalanan suatu usaha atau perusahaan dalam memulai,
berkembang, dan menghadapi tantangan di pasar. Secara umum, berikut
adalah beberapa topik utama yang biasanya dibahas dalam studi kasus
kewirausahaan:
1. Latar Belakang Perusahaan
a. Sejarah dan Asal Usul: Bagaimana perusahaan atau bisnis tersebut
dimulai? Apa latar belakang pendirinya dan faktor-faktor yang
mendorong mereka untuk memulai usaha?
b. Visi dan Misi: Apa visi dan misi yang dimiliki oleh pendiri atau
perusahaan? Bagaimana hal ini mempengaruhi keputusan bisnis dan
arah pengembangan perusahaan?
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