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KATA PENGANTAR 
 

Alhamdulillah, puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang 

Maha Esa atas rahmat dan karunia-Nya sehingga buku ini, yang berjudul 

Implementasi Inovasi Penelitian Kesehatan di Fasilitas Kesehatan, dapat 

disusun dan hadir sebagai referensi ilmiah yang diharapkan bermanfaat bagi 

mahasiswa, dosen, praktisi dan pemerhati di bidang kesehatan. Buku ini 

dirancang untuk memberikan panduan praktis dan teoritis dalam 

mengembangkan dan menerapkan inovasi berbasis penelitian di berbagai 

fasilitas kesehatan. 

Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi telah membawa 

perubahan besar dalam dunia kesehatan, terutama melalui inovasi yang 

didukung oleh penelitian yang solid. Buku Implementasi Inovasi Penelitian 

Kesehatan di Fasilitas Kesehatan memadukan konsep teoretis, studi kasus 

praktis, dan wawasan tentang tren masa depan, sehingga memberikan cakupan 

yang komprehensif bagi pembacanya. Penulis menyadari pentingnya 

penelitian yang berbasis bukti dalam meningkatkan kualitas pelayanan 

kesehatan dan mempersiapkan tenaga kesehatan menghadapi tantangan era 

modern. Isi buku Implementasi Inovasi Penelitian Kesehatan di Fasilitas 

Kesehatan terdiri dari enam bab, dimulai dengan pengantar inovasi dalam 

penelitian kesehatan, dasar-dasar penelitian, hingga implementasi inovasi dan 

pengembangan kompetensi tenaga kesehatan. Penulis juga mengulas 

tantangan dan peluang masa depan yang dapat menjadi inspirasi melahirkan 

inovasi berkelanjutan. Setiap bab dilengkapi dengan referensi dari jurnal 

bereputasi yang dapat diakses untuk memperkuat integritas ilmiah dan 

akademik. 
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Penulis mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah 

mendukung proses penyusunan buku Implementasi Inovasi Penelitian 

Kesehatan di Fasilitas Kesehatan, baik secara langsung maupun tidak 

langsung. Harapan penulis, buku ini dapat menjadi sumber inspirasi sekaligus 

acuan akademik yang mendorong lahirnya inovasi-inovasi baru di bidang 

kesehatan. Penulis menyadari bahwa buku ini masih memiliki kekurangan. 

Oleh karena itu, kami dengan tangan terbuka menerima saran dan kritik yang 

membangun demi kesempurnaan karya ini di masa mendatang. Selamat 

membaca, semoga buku Implementasi Inovasi Penelitian Kesehatan di 

Fasilitas Kesehatan memberikan manfaat yang besar bagi kemajuan dunia 

kesehatan. 
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BAB 1  

PENGANTAR INOVASI DALAM 

PENELITIAN KESEHATAN 
 

 

1.1 PENGERTIAN DAN SIGNIFIKANSI INOVASI KESEHATAN 

A. Definisi Inovasi Kesehatan 

Inovasi kesehatan adalah upaya penerapan ide, teknologi, metode, 

atau proses baru dalam layanan kesehatan yang bertujuan untuk 

meningkatkan hasil layanan bagi pasien, mengoptimalkan efisiensi 

operasional, dan menciptakan nilai tambah bagi seluruh pemangku 

kepentingan. Dalam konteks ini, inovasi mencakup tidak hanya 

pengembangan teknologi canggih tetapi juga perubahan signifikan dalam 

cara layanan diberikan, dikelola, dan diakses oleh masyarakat (Flessa & 

Huebner, 2021; Kimble & Massoud, 2017). Secara garis besar, inovasi 

kesehatan dapat diklasifikasikan menjadi tiga kategori utama: 

• Inovasi Teknologi: Penemuan alat atau perangkat baru, seperti 

telemedicine, kecerdasan buatan (AI), atau precision medicine. 

• Inovasi Metode: Perubahan cara layanan kesehatan diberikan, 

misalnya integrasi multidisipliner dalam diagnosis atau pengobatan. 

• Inovasi Organisasi: Pembaruan dalam manajemen fasilitas 

kesehatan, seperti restrukturisasi alur kerja untuk meningkatkan 

efisiensi (Schiavone, 2020). 

Menurut Berry (2019), inovasi di sektor kesehatan juga mencakup 

aspek layanan yang bertujuan menciptakan pengalaman yang lebih baik 

bagi pasien dan keluarganya, misalnya inovasi dalam layanan onkologi 

untuk meningkatkan kenyamanan selama proses pengobatan. 

B. Pentingnya Inovasi dalam Penelitian Kesehatan 

Penerapan inovasi dalam penelitian kesehatan memainkan peran 

sentral dalam menghadapi tantangan global, seperti meningkatnya 
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BAB 2  

DASAR-DASAR PENELITIAN 

KESEHATAN 
 

 

2.1 DEFINISI DAN METODOLOGI PENELITIAN KESEHATAN 

A. Pengertian Penelitian Kesehatan 

Penelitian kesehatan merupakan aktivitas sistematis yang bertujuan 

untuk menghasilkan data atau bukti ilmiah guna meningkatkan 

pemahaman, perawatan, dan sistem kesehatan. Dalam konteks inovasi, 

penelitian kesehatan menjadi landasan dalam menciptakan teknologi, 

prosedur, dan kebijakan baru yang mampu menjawab tantangan di 

fasilitas kesehatan (Dewan & Sachdev, 2021). Penelitian ini mencakup 

berbagai jenis studi, mulai dari penelitian epidemiologi, penelitian klinis, 

hingga penelitian implementasi. Misalnya, penelitian klinis sering 

digunakan untuk menguji efektivitas terapi baru, sedangkan penelitian 

implementasi fokus pada pengaplikasian hasil penelitian ke dalam 

praktik nyata di fasilitas kesehatan (Theobald et al., 2018). Di era 

modern, penelitian kesehatan tidak hanya melibatkan para ilmuwan, 

tetapi juga pemangku kepentingan lainnya, termasuk pasien dan 

masyarakat. Pendekatan ini dikenal sebagai responsible research and 

innovation (RRI), yang menekankan keterlibatan semua pihak dalam 

setiap tahap penelitian (Silva et al., 2018). 

B. Metodologi Penelitian Kesehatan 

Metodologi penelitian kesehatan dapat dibagi menjadi tiga kategori 

utama: penelitian kualitatif, kuantitatif, dan campuran. Setiap metode 

memiliki kekuatan dan kelemahan tersendiri, serta digunakan 

berdasarkan tujuan penelitian. 

Penelitian Kualitatif 
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BAB 3  

IMPLEMENTASI INOVASI 

DI FASILITAS KESEHATAN 
 

 

3.1 IDENTIFIKASI MASALAH DAN PELUANG 

Identifikasi masalah dan peluang merupakan langkah awal dalam 

penerapan inovasi di fasilitas kesehatan. Proses ini memungkinkan organisasi 

untuk memahami kelemahan internal dan mengantisipasi ancaman eksternal, 

sekaligus memanfaatkan kekuatan dan peluang yang ada. Salah satu 

pendekatan yang paling umum digunakan untuk analisis ini adalah analisis 

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), yang memberikan 

kerangka kerja sistematis untuk evaluasi dan perencanaan strategis (Siddiqui, 

2021). 

A. Pemetaan Masalah di Fasilitas Kesehatan 

Pemetaan masalah memerlukan analisis menyeluruh terhadap 

tantangan yang dihadapi fasilitas kesehatan, baik dari segi sumber daya, 

operasional, maupun manajemen. Studi menunjukkan bahwa kurangnya 

koordinasi antar departemen dan keterbatasan dalam sistem informasi 

sering menjadi hambatan utama dalam meningkatkan kualitas layanan 

kesehatan (Miura et al., 2021). Selain itu, tingginya tingkat tekanan kerja 

pada tenaga kesehatan juga berkontribusi terhadap penurunan 

produktivitas dan kepuasan staf (West et al., 2022). Komunikasi tim yang 

buruk adalah salah satu masalah utama yang memengaruhi kualitas 

layanan kesehatan. Sebuah meta-analisis menunjukkan bahwa kinerja 

tim yang kurang baik dapat berdampak langsung pada hasil pasien, 

termasuk peningkatan risiko kesalahan medis (Schmutz et al., 2019). Di 

sisi lain, kelemahan dalam infrastruktur teknologi sering kali 

menghambat pengelolaan data pasien yang efisien, yang pada akhirnya 

memengaruhi pengambilan keputusan klinis (Norman et al., 2022). 
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BAB 4  

INOVASI KHUSUS BIDANG 

KESEHATAN 
 

 

4.1 INOVASI DALAM KEPERAWATAN 

Keperawatan sebagai pilar utama dalam sistem pelayanan kesehatan 

menghadapi tantangan kompleks seiring perkembangan kebutuhan pasien dan 

teknologi medis. Inovasi dalam keperawatan menjadi kunci untuk 

meningkatkan kualitas layanan, efisiensi operasional, dan keselamatan pasien. 

Sub-bab ini membahas teknologi pendukung perawatan pasien, pendekatan 

berbasis bukti (evidence-based practice), dan studi kasus inovasi keperawatan. 

A. Teknologi Pendukung Perawatan Pasien 

Perkembangan teknologi telah merevolusi cara perawat memberikan 

perawatan kepada pasien. Teknologi seperti wearable devices dan 

aplikasi digital untuk manajemen perawatan memungkinkan pemantauan 

kondisi pasien secara real-time dan mempermudah pengelolaan jadwal 

perawat. 

• Penggunaan Wearable Devices 

Perangkat wearable, seperti monitor detak jantung dan pengukur 

tekanan darah, membantu perawat memantau pasien dengan 

penyakit kronis secara berkelanjutan tanpa memerlukan pengawasan 

langsung di rumah sakit. Şahan dan Yıldız (2020) menunjukkan 

bahwa perangkat ini tidak hanya meningkatkan kualitas perawatan 

tetapi juga membantu mengurangi beban kerja perawat dengan 

memberikan data real-time tentang kondisi pasien. 

• Manajemen Jadwal Perawatan 

Teknologi digital untuk manajemen jadwal telah meningkatkan 

efisiensi dalam alokasi tugas keperawatan. Sistem berbasis AI dapat 

mengidentifikasi kebutuhan pasien berdasarkan tingkat keparahan 
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BAB 5  

PENGEMBANGAN 

KOMPETENSI PENELITI  

DAN TENAGA KESEHATAN 
 

 

5.1 PELATIHAN DAN PENDIDIKAN BERBASIS BUKTI 

Pelatihan dan pendidikan berbasis bukti atau Evidence-Based Practice 

(EBP) menjadi elemen penting dalam pengembangan kompetensi peneliti dan 

tenaga kesehatan. Pendekatan ini tidak hanya membantu tenaga kesehatan 

dalam pengambilan keputusan klinis berbasis data tetapi juga meningkatkan 

kualitas layanan kesehatan secara keseluruhan. Sub-bab ini membahas 

pentingnya EBP, format pelatihan modern, peningkatan kompetensi melalui 

sertifikasi, dan studi kasus program pelatihan EBP. 

A. Pentingnya Evidence-Based Practice (EBP) 

EBP didefinisikan sebagai integrasi terbaik dari bukti penelitian, 

keahlian klinis, dan preferensi pasien dalam pengambilan keputusan 

layanan kesehatan (Lehane et al., 2018). Pendekatan ini bertujuan untuk 

meminimalkan variasi praktik klinis yang tidak diperlukan, sehingga 

meningkatkan efisiensi dan hasil kesehatan pasien (Lehane et al., 2020). 

Dalam konteks global, EBP juga memberikan kerangka kerja bagi tenaga 

kesehatan untuk beradaptasi dengan perkembangan ilmu pengetahuan 

yang terus berubah. Manfaat EBP meliputi peningkatan kualitas layanan, 

efisiensi biaya, dan keamanan pasien (Engels et al., 2020). Dengan 

mengadopsi EBP, institusi kesehatan dapat memberikan layanan yang 

berbasis data dan sesuai dengan perkembangan terbaru dalam ilmu 

kesehatan. 
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BAB 6  

TANTANGAN DAN  

PELUANG MASA DEPAN 
 

 

6.1 DIGITALISASI FASILITAS KESEHATAN 

Digitalisasi telah menjadi pendorong utama transformasi sektor 

kesehatan global. Perkembangan teknologi seperti telemedicine, big data, 

blockchain, dan catatan medis elektronik (EMR) telah memberikan dampak 

signifikan dalam meningkatkan efisiensi dan kualitas layanan kesehatan. 

Namun, implementasi digitalisasi juga menghadirkan berbagai tantangan, 

terutama di negara berkembang seperti Indonesia. 

A. Tren Digitalisasi Global dalam Kesehatan 

Digitalisasi kesehatan saat ini ditandai dengan adopsi teknologi 

canggih yang mempercepat pengumpulan, analisis, dan distribusi data 

medis. Menurut Hussien et al. (2021), blockchain telah menjadi salah 

satu teknologi kunci yang mengamankan data pasien, meningkatkan 

interoperabilitas sistem, dan memastikan transparansi. Selain itu, 

teknologi telemedicine telah berkembang pesat selama pandemi COVID-

19, memungkinkan konsultasi jarak jauh dan pengawasan pasien secara 

real-time (Shen et al., 2021). 

➢ Peran Big Data dan Blockchain 

Big data digunakan untuk menganalisis pola penyakit, 

meningkatkan perencanaan sumber daya, dan mempercepat 

penelitian medis (Mitchell & Kan, 2019). Blockchain mendukung 

sistem kesehatan dengan menyediakan mekanisme aman untuk 

berbagi data antar lembaga kesehatan, memastikan privasi pasien 

(Taherdoost, 2023). 

 

 



Implementasi Inovasi Penelitian Kesehatan di Fasilitas Kesehatan | 99  

DAFTAR PUSTAKA 

 

Abugabah, A., Nizamuddin, N., & Alzubi, A. A. (2020). Decentralized 

telemedicine framework for a smart healthcare ecosystem. Ieee 

Access, 8, 166575-166588. 

Ahmed, F. J. (2023). Futuristic Biotechnology: Paving the Way for Medical 

Marvels. Futuristic Biotechnology, 01-01. 

Arshad Ali S, Bin Arif T, Maab H, Baloch M, Manazir S, Jawed F, Ochani 

RK. Global Interest in Telehealth During COVID-19 Pandemic: An 

Analysis of Google Trends™. Cureus. 2020 Sep 16;12(9):e10487. doi: 

10.7759/cureus.10487. PMID: 33083187; PMCID: PMC7567313. 

Boni, A. A., & Molloy, P. L. (2021). A conversation on accelerating innovation 

in biopharma and life sciences through global collaboration and 

alliances. Journal of Commercial Biotechnology, 26(4). 

Collins SE, Clifasefi SL, Stanton J, The Leap Advisory Board, Straits KJE, 

Gil-Kashiwabara E, Rodriguez Espinosa P, Nicasio AV, Andrasik MP, 

Hawes SM, Miller KA, Nelson LA, Orfaly VE, Duran BM, Wallerstein 

N. Community-based participatory research (CBPR): Towards equitable 

involvement of community in psychology research. Am Psychol. 2018 

Oct;73(7):884-898. doi: 10.1037/amp0000167. Epub 2018 Jan 22. 

PMID: 29355352; PMCID: PMC6054913. 

Coombe CM, Schulz AJ, Guluma L, Allen AJ 3rd, Gray C, Brakefield-

Caldwell W, Guzman JR, Lewis TC, Reyes AG, Rowe Z, Pappas LA, 

Israel BA. Enhancing Capacity of Community-Academic Partnerships to 

Achieve Health Equity: Results From the CBPR Partnership Academy. 

Health Promot Pract. 2020 Jul;21(4):552-563. doi: 

10.1177/1524839918818830. Epub 2018 Dec 29. PMID: 30596283; 

PMCID: PMC7785320. 

Davenport T, Kalakota R. The potential for artificial intelligence in healthcare. 

Future Healthc J. 2019 Jun;6(2):94-98. doi: 10.7861/futurehosp.6-2-94. 

PMID: 31363513; PMCID: PMC6616181. 

Donia, J., & Shaw, J. A. (2021). Co-design and ethical artificial intelligence 

for health: An agenda for critical research and practice. Big Data & 

Society, 8(2). https://doi.org/10.1177/20539517211065248. 



100 |  Implementasi Inovasi Penelitian Kesehatan di Fasilitas Kesehatan   

E Wilson, A Kenny, V Dickson-Swift, Ethical challenges experienced by 

researchers in community-based participatory research, European 

Journal of Public Health, Volume 30, Issue Supplement_5, September 

2020, ckaa165.803, https://doi.org/10.1093/eurpub/ckaa165.803. 

Guarcello, C., & Raupp, E. (2021). Pandemic and innovation in healthcare: 

The end-to-end innovation adoption model. BAR-Brazilian 

Administration Review, 18(03), e210009. 

H Unger, Community-based participatory health research: principles and 

practice, European Journal of Public Health, Volume 29, Issue 

Supplement_4, November 2019, 

ckz185.762, https://doi.org/10.1093/eurpub/ckz185.762. 

Hohl SD, Neuhouser ML, Thompson B. Re-orienting transdisciplinary 

research and community-based participatory research for health equity. J 

Clin Transl Sci. 2022 Feb 4;6(1):e22. doi: 10.1017/cts.2022.15. PMID: 

35321219; PMCID: PMC8922293. 

Hussien, H. M., Yasin, S. M., Udzir, N. I., Ninggal, M. I. H., & Salman, S. 

(2021). Blockchain technology in the healthcare industry: Trends and 

opportunities. Journal of Industrial Information Integration, 22, 100217. 

Keskinbora KH. Medical ethics considerations on artificial intelligence. J Clin 

Neurosci. 2019 Jun;64:277-282. doi: 10.1016/j.jocn.2019.03.001. Epub 

2019 Mar 14. PMID: 30878282. 

Kyoon-Achan G, Lavoie J, Avery Kinew K, Phillips-Beck W, Ibrahim N, 

Sinclair S, Katz A. Innovating for Transformation in First Nations Health 

Using Community-Based Participatory Research. Qual Health Res. 2018 

Jun;28(7):1036-1049. doi: 10.1177/1049732318756056. Epub 2018 Feb 

27. PMID: 29484964. 

Liu, Z., Shi, Y., & Yang, B. (2022). Open Innovation in Times of Crisis: An 

Overview of the Healthcare Sector in Response to the COVID-19 

Pandemic. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and 

Complexity, 8(1), 21. https://doi.org/10.3390/joitmc8010021. 

Lo, C. C., Cho, H. C., & Wang, P. W. (2020). Global R&D collaboration in the 

development of nanotechnology: the impact of R&D collaboration 

patterns on patent quality. Sustainability, 12(15), 6055. 

Lyng HB, Ree E, Wibe T, Wiig S. Healthcare leaders' use of innovative 

solutions to ensure resilience in healthcare during the Covid-19 



Implementasi Inovasi Penelitian Kesehatan di Fasilitas Kesehatan | 101  

pandemic: a qualitative study in Norwegian nursing homes and home 

care services. BMC Health Serv Res. 2021 Aug 27;21(1):878. doi: 

10.1186/s12913-021-06923-1. PMID: 34446000; PMCID: 

PMC8390181. 

Marrone NL, Nieman CL, Coco L. Community-Based Participatory Research 

and Human-Centered Design Principles to Advance Hearing Health 

Equity. Ear Hear. 2022 Jul-Aug 01;43(Suppl 1):33S-44S. doi: 

10.1097/AUD.0000000000001183. Epub 2020 Jun 13. PMID: 

35724253; PMCID: PMC9219558. 

Massaro, M. (2023). Digital transformation in the healthcare sector through 

blockchain technology. Insights from academic research and business 

developments. Technovation, 120, 102386. 

McCradden MD, Baba A, Saha A, Ahmad S, Boparai K, Fadaiefard P, 

Cusimano MD. Ethical concerns around use of artificial intelligence in 

health care research from the perspective of patients with meningioma, 

caregivers and health care providers: a qualitative study. CMAJ Open. 

2020 Feb 18;8(1):E90-E95. doi: 10.9778/cmajo.20190151. PMID: 

32071143; PMCID: PMC7028163. 

Mitchell M, Kan L. Digital Technology and the Future of Health Systems. 

Health Syst Reform. 2019;5(2):113-120. doi: 

10.1080/23288604.2019.1583040. Epub 2019 Mar 25. PMID: 30908111. 

Noorbakhsh-Sabet N, Zand R, Zhang Y, Abedi V. Artificial Intelligence 

Transforms the Future of Health Care. Am J Med. 2019 Jul;132(7):795-

801. doi: 10.1016/j.amjmed.2019.01.017. Epub 2019 Jan 31. PMID: 

30710543; PMCID: PMC6669105. 

Obasa, A. E., & Palk, A. C. (2023). Responsible application of artificial 

intelligence in health care. South African Journal of Science, 119(5-6), 1-

3. 

Palit, S., & Hussain, C. M. (2018). Recent advances in green nanotechnology 

and the vision for the future. Green Metal Nanoparticles: Synthesis, 

Characterization and their Applications, 1-21. 

Pereno A, Eriksson D. A multi-stakeholder perspective on sustainable 

healthcare: From 2030 onwards. Futures. 2020 Sep;122:102605. doi: 

10.1016/j.futures.2020.102605. Epub 2020 Jul 22. PMID: 32834076; 

PMCID: PMC7375280. 



102 |  Implementasi Inovasi Penelitian Kesehatan di Fasilitas Kesehatan   

Ramadi KB, Srinivasan SS. Pre-emptive Innovation Infrastructure for 

Medical Emergencies: Accelerating Healthcare Innovation in the Wake 

of a Global Pandemic. Front Digit Health. 2021 Apr 15;3:648520. doi: 

10.3389/fdgth.2021.648520. PMID: 34713119; PMCID: PMC8522029. 

Secinaro S, Calandra D, Secinaro A, Muthurangu V, Biancone P. The role of 

artificial intelligence in healthcare: a structured literature review. BMC 

Med Inform Decis Mak. 2021 Apr 10;21(1):125. doi: 10.1186/s12911-

021-01488-9. PMID: 33836752; PMCID: PMC8035061. 

Shen YT, Chen L, Yue WW, Xu HX. Digital Technology-Based Telemedicine 

for the COVID-19 Pandemic. Front Med (Lausanne). 2021 Jul 

6;8:646506. doi: 10.3389/fmed.2021.646506. PMID: 34295908; 

PMCID: PMC8289897. 

Straathof AJJ, Wahl SA, Benjamin KR, Takors R, Wierckx N, Noorman HJ. 

Grand Research Challenges for Sustainable Industrial Biotechnology. 

Trends Biotechnol. 2019 Oct;37(10):1042-1050. doi: 

10.1016/j.tibtech.2019.04.002. Epub 2019 May 1. PMID: 31054854. 

Sturgiss E, Desborough J, Hall Dykgraaf S, Matenge S, Dut G, Davis S, de 

Toca L, Kelly P, Kidd M. Digital health to support primary care provision 

during a global pandemic. Aust Health Rev. 2022 Jun;46(3):269-272. doi: 

10.1071/AH21263. PMID: 35301983. 

Surendranath, A., & Valappil, M. P. (2020). Nanomedicine: Challenges and 

Future Perspectives. Functional Bionanomaterials: From Biomolecules 

to Nanoparticles, 451-476. 

Taherdoost, H. (2023). The Role of Blockchain in Medical Data 

Sharing. Cryptography, 7(3), 36. 

https://doi.org/10.3390/cryptography7030036. 

Tripathi, S., & Musiolik, T. H. (2022). Fairness and ethics in artificial 

intelligence-based medical imaging. In Ethical implications of reshaping 

healthcare with emerging technologies (pp. 71-85). IGI Global. 

Wallerstein N, Oetzel JG, Sanchez-Youngman S, Boursaw B, Dickson E, 

Kastelic S, Koegel P, Lucero JE, Magarati M, Ortiz K, Parker M, Peña J, 

Richmond A, Duran B. Engage for Equity: A Long-Term Study of 

Community-Based Participatory Research and Community-Engaged 

Research Practices and Outcomes. Health Educ Behav. 2020 



Implementasi Inovasi Penelitian Kesehatan di Fasilitas Kesehatan | 103  

Jun;47(3):380-390. doi: 10.1177/1090198119897075. PMID: 32437293; 

PMCID: PMC8093095. 

Wiedner, R., Croft, C., & McGivern, G. (2020). Improvisation during a crisis: 

hidden innovation in healthcare systems. BMJ leader, leader-2020. 

Wu TC, Ho CB. A Narrative Review of Innovative Responses During the 

COVID-19 Pandemic in 2020. Int J Public Health. 2022 Dec 

8;67:1604652. doi: 10.3389/ijph.2022.1604652. PMID: 36570874; 

PMCID: PMC9772050. 

Yaffee AQ, Peacock E, Seitz R, Hughes G, Haun P, Ross M, Moran TP, 

Pendley A, Terry N, Wright DW. Preparedness, Adaptation, and 

Innovation: Approach to the COVID-19 Pandemic at a Decentralized, 

Quaternary Care Department of Emergency Medicine. West J Emerg 

Med. 2020 Sep 25;21(6):63-70. doi: 10.5811/westjem.2020.8.48624. 

PMID: 33052812; PMCID: PMC7673894. 

 

 

 



 


