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BAB I 

PENGENALAN  

MANAJEMEN STRATEGI 
 

 

 

A. PENDAHULUAN 

1. Deskripsi 

Bab ini membicarakan tentang pengertian pengenalan Manajemen 

Strategi karena tidak bisa dipungkiri keberhasilan suatu organisasi 

ditunjukkan oleh kemampuannya mengolah strategi telah ditetapkan 

sebelumnya. Kebeharsilan organisasi dalam mencapai tujuan bersama 

sangat ditentukan oleh kinerja organisasi yang sangat dipengaruhi oleh 

kinerja organisasi yang sangat dipengaruhi oleh factor eksternal maupun 

internal organisasi. 

Manajemen Strategi dalam suatu organisasi, organisasi 

pemerintahan maupun swasta mencerminkan penampilan organisasi, 

bagaimana organisasi dilihat oleh orang yang berada diluarnya. 

Organisasi mempunyai yang mempunyai sistem Manajemen Strategi 

akan menunjukkan citra positif pula, demikian pula sebaliknya apabilda 

Manajemen Strategi tidak berjalan dengan baik akan memerikan citra 

negative bagi organisasi. 

2. Manfaat 

Dengan memberikan pemahaman umum diharapkan bisa 

memperkaya pemahaman kita bersama tentang arti pentinya Pengenalan 

akan Manajemen Strategi bagi Organisasi atau Perusahaan. Namun, 

keberhasilannya sangat ditentukan oleh kompetensi segenap sumber 

daya manusia dalam organisasi. Secara khusus terutama diperlukan 

keberadaan pemimpin yang memiliki kecerdasan dalam Manajemen 
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Strategi, yang memahami adanya keberagaman diantara sumber daya 

manusia yang membantunya. 

3. Tujuan Instruksional  

Adapun tujuan secara umum adalah mahasiswa diharapkan 

memahami akan Pengenalan Manajemen Strategi dapat sangat beragam 

karena bervariasinya sistem organisasi dan perusahaan. Untuk mengatasi 

masalah tersebut diperlukan pengelolaan suatu sistem Manajemen 

Strategi oleh perusahaan. Oleh karena itu Manajemen Strategi harus 

selalu diubah dan diperbaiki secara berkelanjutan, terlebih lagi dalam 

menghadapi kecendrungan global yang semakin gencar. Pengembangan 

bisnis global semakin memerlukan sumber daya manusia yang lebih 

memahami Manajemen Strategi, terutama apabila sumber daya manusia 

ingin meniti karier internasional. 

4. Saran/Petunjuk Belajar  

a. Kegiatan Dosen 

1) Memberikan perkuliahan dengan metode kombinasi ceramah 

dan diskusi 

2) Memberikan tugas kepada setiap individu 

3) Memberikan evaluasi kepada mahasiswa 

b. Kegiatan Mahasiswa 

1) Memperhatikan dan mengkaji penjelasan materi 

2) Melaksanakan diskusi tanya jawab 

3) Menyelesaikan tugas  

4) Mengikuti evaluasi 

 

B. PENYAJIAN 

1. Strategi dan Manajemen Strategi 

Manajemen strategi memiliki arti penting dalam perkembangan 

sebuah perusahaan. Tidak hanya sebuah perencanaan atau planning saja, 

manajemen strategi mencakup bagian-bagian yang lebih dalam dan juga 

luas. Sebuah perusahaan terdiri dri banyak bagian dengan strukturnya 

masing-masing. Setiap perusahaan juga memiliki tujuan yang berbeda-

beda. Guna mewujudkannya keputusan-keputusan lalu diambil. 

Keputusan tersebut tentunya menjadi penentu perusahaan menjadi 

perusahaan yang sukses atau maju. 
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Manajemen strategi memang berbeda dari perencanaan, namun 

perencanaan strategis sering diartikan serupa dengan manajemen 

strategi. Pada awalnya strategic planning atau perencanaan strategi 

banyak digunakan pada tahun 1950 an dan berkembang pada tahun 1970 

an. Perencanaan strategis saat itu dipercaya menjadi solusi bagi 

permasalahan yang dihadapi sebuah perusahaan atau organisasi. Pebisnis 

Amerika menjadi terobsesi dengan perencanaan strategis dalam 

menjalankan bisni mereka pada waktu itu. 

Perencanaan strategis kemudian lebi banyak diartikan sebagai 

perencanaan formulasi strategi saja. Formulasi atau perumusan itu juga 

merupakan bagian dari manajemen strategi sehingga strategic planning 

menjadi berbeda artinya dengan manajemen strategi. Istilah manajemen 

strategi sendiri saat ini lebih banyak digunakan pada bidang akademik. 

Manajamen strategi menjadi sebuah mata kuliah bagi mahasiswa bisnis 

atau manajemen. 

Manajemen strategi sendiri terdiri atas dua kata yaitu manajemen 

dan strategi. Manajemen yang kita ketahui merupakan sebuah seni dan 

ilmu dalam merencanakan, mengorganisasi, melaksanakan dan 

melakukan kontrol terhadap sumber daya perusahaan untuk mencapai 

tujuan perusahaan atau pun organisasi. Sedangkan strategi adalah proses 

pendekatan yang berkaitan dengan gagasan, perencanaan dan 

pelaksanaan sebuah kegiatan dalam suatu waktu. 

2. Pengertian Manajemen Strategi  

Manajemen strategis merupakan proses atau rangkaian kegiatan 

pengambilan keputusan yang bersifat mendasar dan menyeluruh, disertai 

penetapan cara melaksanakannya, yang dibuat oleh pimpinan dan 

diimplementasikan oleh seluruh jajaran di dalam suatu organisasi, untuk 

mencapai tujuan. Menurut Pearch dan Robinson (1997) dikatakan bahwa 

manajemen stratejik adalah kumpulan dan tindakan yang menghasilkan 

perumusan (formulasi) dan pelaksanaan (implementasi) rencana-rencana 

yang dirancang untuk mencapai sasaran-sasaran organisasi. Sedangkan 

pengertian manajemen strategis menurut Nawawi adalah perencanaan 

berskala besar (disebut perencanaan strategi) yang berorientasi pada 

jangkauan masa depan yang jauh (disebut visi), dan ditetapkan sebagai 

keputusan pimpinan tertinggi (keputusan yang bersifat mendasar dan 
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BAB II  

VISI DAN ATAU MISI:  

KLASIK DAN 

KONTEMPORER 

MANAJEMEN STRATEGI 
 

 

 

A. PENDAHULUAN 

1. Deskripsi 

Bab ini membicarakan tentang pengertian visi dan atau misi dari 

Manajemen Strategi karena tidak bisa dipungkiri keberhasilan suatu 

organisasi ditunjukkan oleh kemampuannya mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan sebelumnya. Kebehasilan suatu organisasi atau perusahaan 

dalam mencapai tujuan bersama sangat ditentukan oleh kinerja 

organisasi yang sangat dipengaruhi oleh kinerja organisasi dalam 

memahami misi dan atau misi dari Manajemen Strategi. 

Visi dan atau Misi Manajemen Strategi dari suatu organisasi 

pemerintahan maupun swasta mencerminkan suatu penampilan 

organisasi atau perusahaan, bagaimana organisasi dilihat oleh orang yang 

berada diluarnya. Organisasi yang mempunyai budaya positif akan 

menunjukkan citra positif pula, demikian pula sebaliknya apabila visi 

dan atau misi dari Manajemen Strategi suatu organisasi atau perusahaan 

tidak berjalan dengan baik akan memerikan citra negative bagi 

organisasi. 
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BAB III  

LINGKUNGAN EKSTERNAL 

DAN INTERNAL 

MANAJEMEN STRATEGI 
 

 

 

A. PENDAHULUAN 

1. Deskripsi 

Bab ini membicarakan tentang adanya lingkungan Eksternal dan 

Internal dari Manajemen Strategi karena tidak bisa dipungkiri 

keberhasilan suatu organisasi ditunjukkan oleh kemampuannya 

mencapai tujuan Manajemen Strategi dengan bisa beradaptasi pada 

lingkungan Eksternal dan Internal suatu organisasi atau perusahaan. 

Kebeharsilan organisasi atau perusahaan dalam mencapai tujuan 

Manajemen Strategi sangat ditentukan oleh kinerja organisasi atau 

perusahaan yang sangat dipengaruhi oleh kinerja organisasi atau 

perusahaan yang sangat dipengaruhi oleh factor eksternal maupun 

internal organisasi atau perusahaan. 

Style Manajemen Strategi dalam suatu organisasi atau perusahaan 

dalam organisasi pemerintahan maupun swasta mencerminkan 

penampilan organisasi atau perusahaan, bagaimana organisasi atau 

perusahaan dilihat oleh orang yang berada diluarnya. Organisasi atau 

perusahaan mempunyai Manajemen Strategi yang berjalan dengan baik 

akan memberikan nilai positif dan akan menunjukkan citra positif pula, 

demikian pula sebaliknya apabila Manajemen Strategi suatu organisasi 

atau perusahaan tidak berjalan dengan baik akan memerikan citra 

negative bagi organisasi. 
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