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Fungsi dan sifat hak cipta Pasal 4
Hak Cipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 huruf a
merupakan hak cksklusif yang terdiri atas hak moral dan hak
ekonomi.

Pembatasan Pelindungan Pasal 26
Ketentuan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 23, Pasal 24, dan
Pasal 25 tidak berlaku terhadap:

i. penggunaan kutipan singkat Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait
untuk pelaporan peristiwa akwal yang ditujukan hanya untuk
keperluan penyediaan informasi aktual;

ii. Penggandaan Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait hanya untuk
kepentingan penelitian ilmu pengetahuan;

iil. Penggandaan Ciptaan dan/atau produk Hak Terkait hanya untuk
keperluan pengajaran, kecuali pertunjukan dan Fonogram yang telah
dilakukan Pengumuman sebagai bahan ajar; dan

iv. penggunaan untuk kepentingan pendidikan dan pengembangan ilmu
pengetahuan yvang memungkinkan suatu Ciptaan dan/atau produk
Hak Terkait dapat digunakan tanpa izin Pelaku Pertunjukan,
Produser Fonogram, atau Lembaga Penyiaran.

Sanksi Pelanggaran Pasal 113

1. Setiap Orang vang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran hak

ckonomi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf 1 untuk

Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara paling

lama 1 (satu) tahun dan/atau pidana denda paling banyak

Rp100.000.000 (seratus juta rupiah).

Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin Pencipta

atau pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran hak ckonomi

Pencipta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) huruf ¢, huruf

d, huruf f, dan/atau huruf h untuk Penggunaan Secara Komersial

dipidana dengan pidana penjara paling lama 3 (tiga) tahun dan/atau

pidana denda paling banyak Rp500.000.000,00 (lima ratus juta
rupiah).
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Hak cipta dilindungi undang-undang
Dilarang keras menerjemahkan, memfotokopi, atau memperbanyak sebagian
atau seluruh isi buku ini tanpa izin tertulis dari Penerbit.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Allah Yang Maha Kuasa atas rahmat dan
karunia-Nya sehingga e- book berjudul “Pengendalian Biaya Melalui
Pendekatan Akuntansi Manajemen pada UMKM Dimsum Cizzy
Mamaci, Dimsum Kayame, Dimsum Handari” dapat diselesaikan
dengan baik. E-book ini disusun untuk memberikan pemahaman
mengenai penerapan pengen- dalian biaya serta berbagai kendala
dalam penerapan praktik akuntansi manajemen pada usaha berskala
kecil, khususnya tiga usaha Dimsum Mentai yang menjadi objek
kajian.

Pembahasan dalam e-book ini menyoroti pentingnya
pengendalian biaya dalam men- jaga stabilitas keuangan,
meningkatkan efisiensi operasional, serta mendukung proses
pengam- bilan keputusan. Selain itu, dijelaskan pula beberapa
kendala yang sering dihadapi pelaku usaha, seperti keterbatasan
sumber daya manusia, kurangnya pemahaman mengenai pencatatan
biaya, serta sistem pengelolaan yang masih sederhana.

Melalui pendekatan studi kasus, e-book ini diharapkan dapat
memberikan wawasan praktis bagi para pelaku usaha dalam
mengelola biaya produksi, menentukan harga jual yang kompetitif,
serta meningkatkan kinerja usaha. Semoga e-book ini dapat
memberikan manfaat serta menjadi referensi dan inspirasi bagi
pembaca dalam mengembangkan usaha secara lebih efektif dan

berkelanjutan.
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BAB I
PENDAHULUAN

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan salah
satu pilar utama perekonomian Indonesia. Keberadaaanya tidak
hanya mendorong aktivitas ekonomi di tingkat regional, tetapi juga
memainkan peran penting dalam menjaga stabilitas dan ketahanan
ekonomi nasional. Selain itu, sektor ini menyerap banyak tenaga kerja
dan menciptakan peluang bagi masyarakat untuk mengembangkan
jiwa kewirausahaan. Dilihat dari kontribusinya, usaha berskala mikro
hingga menengah memberikan peran yang sangat besar terhadap
perekonomian Indonesia, yaitu menyumbang lebih dari 60% terhadap
Produk Domestik Bruto (PDB) serta mampu menyerap sekitar 97%
dari total tenaga kerja di tingkat nasional. Angka-angka ini
menunjukkan bahwa bisnis usaha kecil memiliki peran strategis
dalam mendukung pertumbuhan ekonomi sambil mengurangi tingkat
pengangguran. (Nuriana dkk., 2024)

Provinsi Jawa Barat merupakan salah satu wilayah di Indonesia
dengan jumlah UMKM terbanyak. Tingkat aktivitas UMKM yang
tinggi di wilayah ini juga memberikan kontribusi signifikan terhadap
Produk Domestik Bruto Regional (PDB). Fajar (2022) menyatakan
bahwa UMKM di Jawa Barat berkontribusi sekitar 57,14% terhadap
PDRB regional. Hal ini mene- gaskan bahwa sektor UMKM tidak
hanya berperan di tingkat nasional, tetapi juga menjadi tulang
punggung ekonomi regional.

Berdasarkan data yang dikumpulkan oleh Badan Pusat Statistik
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(BPS), jumlah usaha mikro, kecil, dan menengah di wilayah Jawa Barat
tercatat mencapai 641.639 unit usaha. Angka ini mencerminkan
potensi ekonomi yang sangat besar di wilayah ini, sekaligus menun-
jukkan tingkat partisipasi masyarakat yang tinggi dalam kegiatan
usaha produktif. Dengan po- tensi yang begitu besar, pengembangan
dan penguatan UMKM sangat penting untuk terus di- dorong guna
meningkatkan kemampuan bersaing, tingkat produktivitas, serta
keberlangsungan usaha di tengah kondisi ekonomi yang semakin

kompetitif.(Statistik, 2023)

Banyaknya Industri Mikro
dan Kecll menurut

Kabupaten/Kotn Kabupaten/Kata (Unit)

2023

Frovinsi Jawa

Barat ga1.6a0
Bogo 35.624
Sukabum 42155
Cioanjul 40.395
Bandung 46.614
Garum 41983
Tasikmalaya 46.827

Gambar 1.1 Daftar Tabel Umkm 2023

Tabel 1 menunjukkan bahwa Kota Sukabumi memiliki 42.155
UMKM, atau sekitar 41,26 % dari total UMKM di Provinsi Jawa Barat.
Angka ini menempatkan Kota Sukabumi sebagai salah satu wilayah
yang memiliki kontribusi signifikan dari UMKM dalam mendukung
perekonomian regional. Keberadaan lebih dari tiga puluh lima ribu
unit usaha menunjukkan tingkat partisipasi masyarakat yang tinggi

dalam  kegiatan ekonomi  berbasis mikro, kecil, dan
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menengah.(Statistik, 2023).

Jumlah UMKM yang tinggi di Kota Sukabumi tidak terlepas dari
lokasi geografis strategisnya dan perkembangan sektor perdagangan
dan jasa. Kota Sukabumi menjadi pusat aktivitas ekonomi bagi
masyarakat sekitar, menciptakan peluang pasar yang luas bagi pelaku
UMKM untuk memasarkan produk dan layanannya.

Selain itu, sektor makanan dan minuman merupakan salah satu
sektor UMKM yang paling dominan di Kota Sukabumi salah satu
bisnis kuliner yang kini sedang ramai dan banyak diminati oleh
masyarakat salah satunya yaitu dimsun mentai. Beragam kuliner khas
lokal dan produk olahan memperkuat identitas regional dan menjadi
daya tarik unik bagi konsumen. Dengan dukungan kreativitas usaha
dan potensi pasar yang terus berkembang, Kota Sukabumi
memperkuat perannya sebagai salah satu pusat UMKM yang
berkontribusi pada pertumbuhan ekonomi Jawa Barat.(Sawitri dkk.,
2022)

rrrrrrrrrr

Jaganan As

0 0 0 0 w0 50 60

Gambar 1.2 Tingkat Preferensi Jajanan Favorit Masyarakat
Berdasarkan grafik di atas, dapat disimpulkan bahwa dimsum
menjadi camilan favorit masyarakat Indonesia pada tahun 2025
karena memiliki nilai tertinggi dibandingkan camilan lainnya.
Terlihat bahwa tingkat preferensi terhadap dim sum dan siomay

mencapai angka tertinggi, terutama di kalangan responden
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perempuan sebesar 64% dan responden laki-laki sebesar 40%. Angka
ini melebihi seblak dan cilok, martabak, kebab, dan camilan Asia
lainnya. Hal ini menunjukkan bahwa dim sum memiliki daya tarik
yang kuat dan diminati oleh berbagai kelompok. Dengan skor tertinggi
ini, dim sum dapat dikatakan sebagai camilan paling populer dan
memiliki potensi pasar yang sangat besar.(Yonatan, 2025)

Dimsum adalah hidangan yang berasal dari tradisi kuliner
Tiongkok dan telah men- galami perkembangan dan adaptasi di
berbagai negara, termasuk Indonesia. Hidangan ini dikenal karena
porsinya yang kecil dan beragam jenisnya, seperti siomay, bakpao,
hakau, dan jenis lainnya yang dapat disiapkan dengan cara dikukus
atau digoreng. Keunikan dimsum tidak hanya terletak pada rasanya
yang gurih dan teksturnya yang beragam, tetapi juga pada penyaj-
iannya yang khas menggunakan keranjang bambu atau piring kecil,
yang memberikan daya tarik khusus bagi konsumen.

Saat ini, dimsum telah menjadi salah satu makanan siap saji yang
paling banyak dipasarkan, baik di restoran maupun oleh pedagang
kaki lima. Perkembangan teknologi dan perubahan gaya hidup
masyarakat modern telah meningkatkan minat terhadap makanan
yang praktis dan mudah dikonsumsi. Proses pengolahan dan
penyajian dim sum yang relatif seder- hana, ditambah dengan rasanya
yang lezat, telah membuat produk ini populer di kalangan berbagai
kelompok, sehingga permintaan terus meningkat. Tren pasar yang
terus berkembang dan permintaan tinggi akan makanan praktis juga
menarik bisnis lain untuk masuk ke bidang serupa. Situasi ini memicu
persaingan yang semakin ketat, mengharuskan setiap pelaku bisnis
untuk mengembangkan inovasi dan keunggulan produk guna
memuaskan konsumen (Tambu- nan dkk. 2021). Dalam situasi
kompetitif ini, kelangsungan bisnis sangat bergantung pada ke-
mampuan pelaku bisnis untuk beradaptasi dengan perubahan dan
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mengikuti tren pasar secara professional. (Asmana, 2025)

Di tengah persaingan usaha yang semakin ketat, pelaku usaha
kecil tidak hanya diha- ruskan untuk fokus pada peningkatan
penjualan, tetapi juga mampu mengelola biaya secara efektif.
Pengendalian biaya merupakan aspek penting karena langsung
berkaitan dengan efisiensi produksi, penetapan harga, dan
kemampuan untuk memperoleh keuntungan optimal. Tanpa sistem
pengendalian biaya yang baik, UMKM berisiko mengalami
pemborosan, perhi- tungan biaya produksi yang salah, dan penurunan
keuntungan. Oleh karena itu, penerapan akuntansi manajemen
merupakan persyaratan penting bagi UMKM sebagai alat untuk
perencanaan, pengendalian, dan pengambilan keputusan.(Febriani
dkk., 2023)

Menurut Lestiani (2015) ketentuan Undang-Undang UMKM
Nomor 9 Tahun 1995 dan Undang-Undang Pajak Nomor 2 Tahun 2007
tentang Pengembangan Usaha Kecil, Menengah, dan Koperasi juga
menekankan pentingnya pencatatan keuangan dan penerapan
informasi  akuntansi yang tepat. Ketentuan-ketentuan ini
menunjukkan bahwa penerapan akuntansi tidak hanya merupakan
kebutuhan manajerial, tetapi juga kewajiban yang harus dipenuhi oleh
pelaku UMKM guna mendukung transparansi, akuntabilitas, dan
keberlanjutan bisnis.

Di tengah berbagai kendala bisnis, penggunaan akuntansi
manajemen sebagai alat pengendalian biaya di usaha mikro, kecil, dan
menengah (UMKM) Dimsum di Kota Sukabumi masih relatif rendah.
Sebagian besar pengusaha usaha makanan olahan masih
mengandalkan catatan keuangan sederhana, bahkan manual, tanpa
pemisahan yang jelas antara keuangan pribadi dan bisnis. Selain itu,
biaya tidak langsung seperti listrik, gas, dan transportasi seringkali
tidak sepenuhnya diperhitungkan dalam biaya produksi. Situasi ini
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diperparah oleh pemahaman yang terbatas tentang akuntansi di
kalangan pemilik usaha, yang cenderung memprioritaskan aktivitas
produksi dan pemasaran daripada pengelolaan keuangan yang
terstruktur. Faktanya, penerapan akuntansi manajemen yang
memadai sangat penting untuk menghitung dengan akurat Biaya
Barang yang Dijual (COGS) dan mengendalikan potensi
pemborosan.(Asmana, 2025)

Namun, dalam menjalankan bisnis kuliner seperti Dimsum,
pemilik usaha tidak hanya perlu memperhatikan kualitas produk dan
pemasaran, tetapi juga mampu mengelola keuangan secara efektif. Di
sinilah pentingnya menerapkan studi kelayakan bisnis yang
komprehensif, yang mencakup analisis aspek pasar, teknis,
operasional, manajemen, dan keuangan. Dalam hal keuangan,
pengendalian biaya merupakan faktor krusial karena bisnis kuliner
sangat bergantung pada stabilitas harga bahan baku, efisiensi tenaga
kerja, dan pengelolaan biaya operasional seperti listrik, gas, dan sewa.
Tanpa pengendalian biaya yang baik, keuntungan bisnis dapat
tergerus oleh pemborosan atau kenaikan biaya yang tidak
terkendali.(Dewi, 2025) Kebutuhan akan studi ini semakin penting
mengingat karakteristik unik UMKM Dimsum di Kota Sukabumi.
Perubahan harga bahan baku, fluktuasi permintaan, dan persaingan di
antara pelaku usaha menuntut sistem pengelolaan biaya yang lebih
terencana. Selain itu, perubahan selera konsumen, yang semakin
mempertimbangkan harga dan kualitas, mendorong pelaku usaha
untuk terus berinovasi sambil menjaga efisiensi. Namun, modal yang
terbatas dan biaya operasional yang tinggi seperti sewa, distribusi,
dan utilitas menjadi tekanan tambahan yang mempengaruhi struktur
biaya dan keberlanjutan usaha.(Asmana, 2025)

Dengan demikian, penguatan penerapan akuntansi manajemen

serta sistem pengendalian biaya pada UMKM Dimsum di Kota
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Sukabumi tidak lagi dapat dipandang sebagai pilihan, melainkan
sebagai kebutuhan utama dalam menghadapi dinamika persaingan
usaha yang semakin kompleks. Pengelolaan keuangan yang dilakukan
secara sistematis, mulai dari pencatatan transaksi harian,
pengelompokan biaya tetap dan biaya variabel, hingga perhitungan
biaya produksi secara menyeluruh, akan memberikan gambaran yang
lebih akurat mengenai kondisi usaha yang sebenarnya. Melalui
informasi tersebut, pelaku usaha dapat mengetahui struktur biaya
secara detail, mengidentifikasi potensi pemborosan, serta menentukan
strategi efisiensi yang tepat tanpa mengorbankan kualitas
produk.(Irnawati dkk., 2021)

Di tengah keterbatasan modal dan tekanan biaya operasional
seperti sewa, distribusi, dan utilitas, kemampuan mengelola biaya
secara efektif menjadi faktor penentu dalam keberlanjutan bisnis.
Tanpa sistem pengendalian yang baik, keuntungan dapat terkikis
secara perlahan akibat perhitungan yang salah atau pengeluaran yang
tidak terkendali. Oleh karena itu, meningkatkan literasi akuntansi bagi
pelaku UMKM Dimsum di Kota Sukabumi merupakan langkah
strategis yang perlu didorong, baik melalui pelatihan, pembinaan,
maupun dukungan kebijakan dari berbagai pihak.

Penerapan akuntansi manajemen yang optimal tidak hanya akan
memperkuat fondasi keuangan setiap wusaha, tetapi juga
meningkatkan daya saing kolektif UMKM di wilayah tersebut.
Dengan pengelolaan biaya yang lebih efisien dan perencanaan yang
lebih profesional, UMKM Dimsum cizzy mamaci, dimsum kayame,
dimsum handri di Kota Sukabumi diharapkan dapat tumbuh secara
berkelanjutan, memperluas pangsa pasar, dan terus memberikan
kontribusi nyata terhadap pertumbuhan ekonomi regional dan
peningkatan kesejahteraan masyarakat.
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BAB II
AKUNTANSI MANAJEMEN

A. PENGERTIAN AKUNTANSI MANAJEMEN
Dalam buku karya Spbeariska Manurung dkk. akuntansi

manajemen merupakan bi- dang yang berkaitan dengan penyediaan
berbagai informasi, baik keuangan maupun non-keu- angan, kepada
pihak internal dalam suatu organisasi. Informasi ini digunakan untuk
membantu aktivitas manajemen perusahaan, seperti mengatur
aktivitas, memantau, dan mengambil keputusan terkait operasi
perusahaan. Informasi yang dihasilkan bersifat internal dan oleh
karena itu tidak dibagikan kepada pihak eksternal. Sebaliknya,
informasi tersebut digunakan oleh manajemen perusahaan dalam
merumuskan strategi dan kebijakan operasional. Melalui informasi
ini, manajemen dapat memperoleh gambaran umum tentang biaya,
pendapatan, dan  kinerja setiap departemen  dalam
organisasi.(Manurung dkk., 2022)

Menurut Charles T. Horngren (1993:4), akuntansi manajemen
adalah suatu proses yang mencakup identifikasi, pengumpulan data,
pengukuran, pencatatan, analisis, interpretasi, dan penyajian
informasi. Informasi ini digunakan untuk membantu manajemen
dalam mengembangkan rencana kerja dan mencapai tujuan
perusahaan secara efektif dan efisien.

Sementara itu, Hansen dan Mowen (2000:3) menjelaskan bahwa
akuntansi manajemen berkaitan dengan proses penyediaan informasi
keuangan yang digunakan oleh pihak internal sebagai dasar dalam

menentukan berbagai keputusan ekonomi serta mendukung
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pelaksanaan kegiatan operasional.

Pada tahap awal perkembangannya, akuntansi manajemen
terutama berfokus pada penentuan biaya produksi dan upaya untuk
meningkatkan  keuntungan  perusahaan. @ Namun, seiring
perkembangan dan kompleksitas dunia bisnis, peran akuntansi
manajemen pun meluas. Saat ini, penerapannya melampaui
perhitungan biaya hingga mencakup penganggaran, analisis varians,
pengendalian biaya, penilaian kinerja, dan penyediaan informasi
strategis yang dapat membantu perusahaan memperoleh keunggulan
kompetitif.

Sistem informasi ini dirancang untuk memproses berbagai data
masukan guna menghasilkan informasi yang dapat digunakan oleh
manajemen dalam melaksanakan kegiatan organisasi. Sistem ini
memproses data sesuai dengan kebutuhan dan tujuan spesifik yang
ingin dicapai oleh manajemen. Tidak ada standar atau kriteria yang
secara khusus mengatur bentuk Masukan (Input), Proses (Procces),
atau keluaran (Output) dalam sistem ini, karena sistem ini fleksibel dan
dapat disesuaikan dengan kebutuhan dan karakteristik masing-
masing organ- isasi.(Firmansyah dkk., 2020).

Secara umum, sistem informasi akuntansi manajemen memiliki
tiga tujuan utama.

1. Pertama, memberikan informasi mengenai berbagai biaya yang
terkait dengan aktivitas atau objek tertentu yang menjadi
perhatian dalam pengelolaan organisasi.

2. Kedua, menyajikan informasi yang mendukung kegiatan
perencanaan, pengendalian, evaluasi, dan  perbaikan
berkelanjutan.

3. Ketiga, memberikan informasi yang diperlukan secara tepat
waktu sehingga dapat membantu manajemen dalam menentukan

berbagai keputusan terkait aktivitas organisasi.
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Dalam bisnis kecil, pengelolaan biaya dan informasi operasional
memainkan peran penting dalam mendukung kesuksesan bisnis.
Melalui akutansi manajemen informasi yang efektif, pemilik bisnis
dapat mengatur, memantau, dan mengevaluasi berbagai aktivitas
yang sedang berlangsung untuk memastikan aktivitas tersebut tetap
selaras dengan tujuan dan target yang telah ditetapkan. Informasi
yang dihasilkan juga dapat digunakan sebagai dasar untuk membuat
keputusan yang tepat, khususnya mengenai biaya, proses produksi,
dan strategi bisnis.(Firmansyah dkk., 2020)

Tanpa akuntansi manajemen, perusahaan akan kesulitan
mengendalikan aktivitas bisnisnya dan berisiko menyimpang dari
rencana. Kesalahan dalam pengambilan keputusan juga dapat
menyebabkan kerugian dan menghambat perkembangan perusahaan.
Oleh karena itu, penguasaan akuntansi manajemen sangat penting,
bahkan esensial, bagi perusahaan untuk dapat beroperasi secara

efektif, efisien, dan terarah.

B. SEJARAH SINGKAT AKUNTANSI MANAJEMEN
Menurut buku karya Spbeariska Manurung dkk, akuntansi

manajemen telah berkem- bang sejalan dengan perubahan dalam
lingkungan ekonomi dan bisnis. Awalnya, akuntansi manajemen
bersifat tradisional dan berfokus pada pencatatan dan pengendalian
biaya produksi untuk menentukan laba. Namun, seiring dengan
meningkatnya kompleksitas persaingan bisnis akibat perkembangan
teknologi dan globalisasi, sistem ini menjadi kurang
relevan.(Manurung dkk., 2022)

Kemudian muncul akuntansi manajemen kontemporer, yang
lebih strategis dan tidak hanya berorientasi pada biaya, tetapi juga
berfokus pada efisiensi, kualitas, dan penciptaan nilai sehingga
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