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BAB I  
PENDAHULUAN 
 

 

1.1. LATAR BELAKANG 

Perbankan merupakan salah satu lembaga keuangan yang memegang 

peran vital dalam perekonomian sebuah negara. Perekonomian negara 

tersebut sangat tergantung pada bank yang telah menjadi mitra dalam 

memenuhi berbagai kebutuhan keuangan masyarakat, khususnya di negara 

maju. Kemajuan suatu negara dapat dilihat dari perkembangan sektor 

perbankannya, sehingga semakin besar kontribusi perbankan dalam mengatur 

perekonomian, semakin maju pula negara tersebut. Dengan demikian, peran 

dunia perbankan menjadi semakin penting bagi pemerintah dan masyarakat di 

negara tersebut. 

Perbankan merupakan salah satu lembaga keuangan yang memiliki 

peranan penting dalam perekonomian suatu negara. Keberadaan bank sangat 

mendukung berbagai aktivitas ekonomi, mulai dari menyediakan modal bagi 

pelaku usaha hingga memfasilitasi transaksi keuangan masyarakat. Dalam 

konteks ini, bank swasta asing memiliki kontribusi yang signifikan, terutama 

dalam menghadapi tantangan global dan memperkenalkan inovasi finansial 

yang lebih beragam. 

Di Indonesia, pertumbuhan bank swasta asing mencerminkan liberalisasi 

sektor keuangan yang didorong oleh globalisasi. Bank-bank ini tidak hanya 

membawa serta modal dan teknologi baru, tetapi juga memperkaya pilihan 

produk dan layanan keuangan bagi masyarakat. Namun, kehadiran mereka 

juga menimbulkan tantangan tersendiri, terutama terkait Risiko Bank yang 

semakin kompleks dan beragam. 

Risiko Bank menjadi perhatian utama bagi bank swasta asing karena 

fluktuasi yang terjadi dapat berdampak langsung pada kinerja keuangan 

mereka. Perubahan nilai tukar mata uang, suku bunga, dan kondisi ekonomi 

global dapat mengubah lanskap profitabilitas bank dengan cepat. Dalam 
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situasi yang tidak terduga, bank harus mampu merespons dengan strategi yang 

tepat agar tidak mengalami kerugian yang signifik

Perbankan adalah salah satu sektor bisnis yang menerapkan manajemen 

risiko karena kegiatan yang dilakukan oleh bank cenderung memiliki tingkat 

risiko yang tinggi. Risiko itu sendiri merujuk pada potensi terjadinya kerugian, 

dan risiko perbankan dapat mengancam kelangsungan hidup bank. Oleh 

karena itu, bank perlu menerapkan manajemen risiko yang efektif. Menurut 

Fahmi (2012:122), risiko perbankan adalah risiko yang dihadapi oleh sektor 

perbankan akibat keputusan-keputusan yang diambil dalam berbagai bidang, 

seperti pemberian kredit, penerbitan kartu kredit, transaksi valuta asing, 

inkaso, dan keputusan finansial lainnya, yang dapat mengakibatkan kerugian 

bagi bank, dengan kerugian terbesar berupa kerugian keuangan. 

Risiko operasional, menurut Kasmir (2011:7), adalah risiko yang muncul 

akibat ketidakcukupan atau kegagalan dalam proses internal, kesalahan 

manusia, kegagalan sistem, atau kejadian eksternal yang mempengaruhi 

operasi bank. Capital Adequacy Ratio (CAR) digunakan untuk mengukur 

sejauh mana bank memenuhi kewajiban permodalannya.. 

Dalam persaingan bisnis saat ini, perusahaan harus selalu 

mempertimbangkan kemungkinan terjadinya kerugian. Meskipun perusahaan 

dapat memperkirakan keuntungan yang mungkin diperoleh, tidak ada jaminan 

bahwa keuntungan tersebut akan terwujud secara sempurna di masa depan, 

bahkan bisa saja merugi. Oleh karena itu, perusahaan perlu memperhatikan 

potensi kerugian yang mungkin terjadi seiring berjalannya waktu. 

Salah satu aspek yang perlu dipahami adalah bahwa Risiko Bank tidak 

hanya dihadapi oleh bank devisa, tetapi juga oleh bank non-devisa. Bank-bank 

ini seringkali terlibat dalam transaksi yang berisiko tinggi, yang dapat 

mempengaruhi kestabilan operasional mereka. Oleh karena itu, penting untuk 

menganalisis dan memahami berbagai faktor risiko yang memengaruhi bank 

swasta asing di Indonesia. 

Analisis Risiko Bank yang mendalam diharapkan dapat memberikan 

gambaran yang lebih jelas tentang bagaimana bank-bank ini mengelola risiko. 

Pembahasan sebelumnya menunjukkan bahwa pengelolaan risiko yang baik 

dapat meningkatkan profitabilitas dan daya saing bank. Dalam hal ini, 

pemanfaatan indikator-indikator seperti Non Performing Loan (NPL), Posisi 
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Devisa Neto (PDN), dan Giro Wajib Minimum (GWM) Valuta Asing sangat 

penting untuk memantau kesehatan keuangan bank. 

Selain itu, faktor eksternal seperti kebijakan moneter dan kondisi 

ekonomi global juga berperan dalam memengaruhi Risiko Bank. 

Ketidakpastian politik dan ekonomi di tingkat global dapat mengganggu 

kestabilan nilai tukar, yang pada gilirannya berdampak pada bank-bank yang 

memiliki eksposur terhadap valuta asing. Pemahaman tentang dinamika ini 

menjadi krusial untuk menyusun strategi mitigasi risiko yang efektif. 

Dalam konteks Pembahasan ini, analisis Risiko Bank bertujuan untuk 

memberikan wawasan lebih dalam tentang hubungan antara risiko dan 

profitabilitas bank swasta asing. Pembahasan ini juga akan membahas 

bagaimana bank dapat memanfaatkan manajemen risiko yang baik untuk 

meningkatkan daya saing mereka di Bank yang semakin kompetitif. Dengan 

demikian, hasil dari Pembahasan ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

bagi pengembangan teori dan praktik manajemen risiko di sektor perbankan. 

Lebih jauh, pentingnya kajian ini juga dapat dilihat dari minimnya 

Pembahasan yang spesifik membahas Risiko Bank dalam konteks bank swasta 

asing di Indonesia. Dengan meningkatnya kompleksitas Bank keuangan 

global, kebutuhan untuk melakukan Pembahasan yang lebih sistematis dan 

mendalam menjadi semakin mendesak. Oleh karena itu, makalah ini 

diharapkan dapat mengisi kekosongan dalam literatur yang ada. 

Akhirnya, keberadaan bank swasta asing di Indonesia tidak hanya 

berdampak pada perekonomian lokal, tetapi juga pada stabilitas sistem 

keuangan secara keseluruhan. Dengan memahami dan menganalisis Risiko 

Bank yang dihadapi oleh bank-bank ini, kita dapat mengambil langkah-

langkah proaktif untuk memastikan bahwa sektor perbankan tetap kuat dan 

mampu beradaptasi dengan perubahan yang terjadi di Bank global. 

Pembahasan ini, dengan fokus pada Risiko Bank, bertujuan untuk menyajikan 

rekomendasi strategis yang dapat diterapkan oleh bank swasta asing dalam 

mengelola risiko dan meningkatkan profitabilitas mereka. 

Dalam konteks global yang semakin terintegrasi, ketidakpastian ekonomi 

menjadi faktor yang tidak bisa diabaikan oleh bank swasta asing. Fluktuasi 

harga komoditas, perubahan kebijakan moneter di negara besar, serta 

pergeseran dalam hubungan perdagangan internasional dapat memicu dampak 

yang luas bagi perekonomian domestik. Dalam hal ini, bank swasta asing 
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harus dapat beradaptasi dengan cepat terhadap perubahan yang terjadi di Bank 

global untuk melindungi aset dan meningkatkan kinerja keuangan mereka. 

Selain itu, teknologi informasi dan digitalisasi telah merubah cara bank 

beroperasi dan berinteraksi dengan nasabah. Penerapan teknologi baru dalam 

transaksi keuangan memberikan kemudahan, tetapi juga membawa tantangan 

baru terkait keamanan dan risiko sistemik. Bank swasta asing perlu 

mengembangkan strategi manajemen risiko yang tidak hanya mencakup 

Risiko Bank, tetapi juga risiko operasional dan risiko yang terkait dengan 

teknologi informasi. 

Faktor lain yang perlu dipertimbangkan adalah pengaruh regulasi yang 

dikeluarkan oleh otoritas keuangan. Kebijakan yang berkaitan dengan 

pengawasan perbankan dan persyaratan modal minimum dapat memengaruhi 

kapasitas bank dalam mengelola risiko. Dengan demikian, bank harus 

memastikan bahwa mereka mematuhi regulasi yang ada, sambil tetap mampu 

bersaing dan beradaptasi dengan perubahan di Bank. 

Dengan semua tantangan yang dihadapi, penting bagi bank swasta asing 

untuk melakukan evaluasi dan perbaikan berkelanjutan dalam praktik 

manajemen risiko mereka. Pembahasan ini akan membahas berbagai 

pendekatan yang dapat digunakan untuk mengidentifikasi, mengukur, dan 

memitigasi Risiko Bank, serta dampaknya terhadap profitabilitas. Melalui 

analisis yang komprehensif, diharapkan makalah ini dapat memberikan 

rekomendasi konkret bagi bank swasta asing untuk meningkatkan ketahanan 

mereka dalam menghadapi Risiko Bank yang terus berubah. 

Ada dua jenis bank berdasarkan kapasitas kegiatannya, yaitu yang 

berfokus pada transaksi valuta asing (Valas). Berdasarkan hal ini, bank dapat 

dikelompokkan menjadi bank devisa dan bank non-devisa, termasuk bank 

syariah. Bank konvensional atau bank devisa adalah bank yang mendapatkan 

izin dari Bank Indonesia untuk menjalankan kegiatan perbankan yang 

berkaitan dengan valuta asing. Bank yang tergolong dalam kategori bank 

devisa umumnya menawarkan layanan yang terkait dengan mata uang asing, 

seperti transfer internasional, transaksi ekspor-impor, jual beli valuta asing, 

dan berbagai layanan valuta asing lainnya. 

Pada bank devisa, salah satu risiko yang dapat muncul adalah perubahan 

nilai tukar valuta asing, yang merupakan faktor eksternal yang dapat 

mempengaruhi tingkat profitabilitas bank. Perubahan nilai tukar valuta asing 
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dapat berdampak pada hasil investasi riil. Penurunan nilai mata uang secara 

signifikan dapat mengurangi daya beli pendapatan dan keuntungan modal 

yang diperoleh dari berbagai jenis investasi, sehingga akan menurunkan 

profitabilitas bank. Dalam penelitian ini, penulis menggunakan indikator-

indikator yang relevan untuk mengukur sejauh mana dampak risiko valuta 

terhadap profitabilitas. Beberapa indikator yang digunakan antara lain Non-

Performing Loan (NPL), Posisi Devisa Neto (PDN), dan Giro Wajib 

Minimum (GWM) Valuta Asing. 

Risiko Bank dapat menjadi ancaman bagi operasional suatu bank, selain 

risiko valuta asing. Salah satu faktor yang sulit diprediksi adalah kenaikan 

suku bunga yang tiba-tiba di bank, yang dapat mempengaruhi suku bunga 

kredit perbankan. Dampaknya adalah potensi terjadinya kredit macet, yang 

pada akhirnya dapat mengganggu profitabilitas bank dan menurunkan tingkat 

kecukupan permodalan. Indikator Capital Adequacy Ratio (CAR) digunakan 

untuk mengukur sejauh mana pengaruh Risiko Bank terhadap profitabilitas 

bank. 

Perkembangan industri perbankan di Indonesia, khususnya dengan 

keberadaan bank swasta asing, telah membawa dinamika baru dalam sistem 

keuangan nasional. Bank-bank ini berkontribusi signifikan terhadap 

pertumbuhan ekonomi dengan menawarkan berbagai produk dan layanan 

finansial. Namun, kehadiran mereka juga membawa tantangan yang 

kompleks, terutama terkait dengan Risiko Bank. 

Risiko Bank merupakan kemungkinan terjadinya kerugian yang 

disebabkan oleh fluktuasi harga Bank. Dalam konteks bank swasta asing, 

Risiko Bank dapat muncul dari perubahan suku bunga, nilai tukar, dan kondisi 

ekonomi global. Mengingat kompleksitas dan ketidakpastian yang melekat 

pada lingkungan Bank saat ini, analisis Risiko Bank menjadi krusial untuk 

menjaga stabilitas keuangan dan keberlanjutan operasional bank.Di sisi lain, 

minimnya Pembahasan yang mendalam mengenai Risiko Bank khususnya 

dalam konteks bank swasta asing di Indonesia menunjukkan perlunya kajian 

yang lebih luas dan sistematis. Oleh karena itu, eBook ini bertujuan untuk 

menganalisis Risiko Bank yang dihadapi oleh bank swasta asing di Indonesia 

dan memberikan rekomendasi untuk manajemen risiko yang lebih efektif. 
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BAB II   
MANAJEMEN RISIKO 
KEUANGAN 
 

 

2.1 PENGERTIAN MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 

Manajemen risiko merupakan suatu proses yang dilakukan oleh 

perusahaan, manajer keuangan, atau individu untuk mengidentifikasi, 

mengevaluasi, dan mengurutkan risiko berdasarkan prioritas, serta merancang 

strategi untuk meminimalkan dampak dari risiko tersebut. Dalam hal ini, 

bisnis memanfaatkan berbagai sumber daya, termasuk sumber daya keuangan, 

untuk memantau, mengurangi, dan mengendalikan potensi risiko yang dapat 

terjadi. 

Dalam kehidupan sehari-hari, terutama di bidang keuangan dan bisnis, 

risiko dipahami sebagai kemungkinan kehilangan sesuatu yang bernilai. 

Kerugian yang timbul sering kali sulit untuk dikendalikan, dan beberapa risiko 

memang menjadi bagian yang tak terpisahkan dari kegiatan bisnis dan 

transaksi keuangan. Penyebab risiko dapat beragam, seperti kecelakaan, 

ancaman yang dapat menyebabkan gagalnya suatu proyek, bencana alam, 

kewajiban hukum, ketidakpastian dalam sektor keuangan, serta sabotase oleh 

pesaing. Strategi manajemen risiko mempertimbangkan faktor-faktor tersebut 

untuk mengurangi kerugian yang mungkin dialami oleh pihak yang 

menerapkannya. 

Berikut ini adalah beberapa pengertian Manajemen Risiko menurut para 

pakar: 

1. Irham Fahmi (2010:2) 

Manajemen Risiko adalah bidang ilmu yang membahas cara suatu 

organisasi menerapkan langkah-langkah untuk mengidentifikasi berbagai 

masalah dengan menggunakan pendekatan manajerial secara menyeluruh 

dan terstruktur.(Fakultas et al., 2020) 

 



Analisis Risiko Bank Pada Perusahaan : Studi Kasus Bank Swasta Asing | 7  

2. Djojosoedarso (2003:4) 

Manajemen Risiko adalah penerapan fungsi-fungsi manajerial dalam 

menangani risiko, khususnya risiko yang dihadapi oleh organisasi, 

perusahaan, keluarga, dan masyarakat.(Fakultas et al., 2020) 

3. Djohanputro (2008:43) 

Manajemen Risiko merupakan proses yang terorganisir dan 

sistematis dalam mengidentifikasi, mengukur, memetakan, merumuskan 

alternatif solusi terhadap risiko, serta memantau dan mengendalikan 

pengelolaan risiko tersebut.(Fakultas et al., 2020) 

4. ISO 31000:2018 

ISO mendefinisikan manajemen risiko sebagai "proses terintegrasi 

yang digunakan untuk mengidentifikasi, menganalisis, dan merespons 

risiko yang dapat mempengaruhi pencapaian tujuan organisasi." 

Pendekatan ini menekankan pentingnya manajemen risiko sebagai 

bagian dari pengelolaan organisasi secara keseluruhan.(Fakultas et al., 

2020) 

5. Rank Knight (1921) 

Dalam bukunya "Risk, Uncertainty, and Profit," Knight 

membedakan antara risiko (yang dapat diukur dan dikelola) dan 

ketidakpastian (yang tidak dapat diprediksi). Ia menjelaskan bahwa 

manajemen risiko berfokus pada pengidentifikasian dan pengelolaan 

risiko yang dapat diukur dalam konteks pengambilan 

keputusan.(Fakultas et al., 2020) 

6. David Hillson 

Hillson, seorang pakar manajemen risiko, menyatakan bahwa 

"manajemen risiko adalah seni dan ilmu tentang mengidentifikasi, 

menganalisis, dan merespons risiko." Ia menekankan pentingnya 

pendekatan proaktif dalam mengelola risiko untuk mencapai hasil yang 

diinginkan.(Fakultas et al., 2020) 

7. Andrew P. McNeil 

McNeil, dalam bukunya "Quantitative Risk Management," 

menyatakan bahwa "manajemen risiko adalah proses yang sistematis 

untuk mengidentifikasi, mengukur, dan mengelola risiko yang dihadapi 

organisasi." Ia juga menekankan pentingnya pendekatan berbasis data 

dalam analisis risiko.(Fakultas et al., 2020) 
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